7 _@Helbor

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. ANUNCIA OS RESULTADOS DO 1T19
Geracdao de caixa liqguida de R$ @dilhdes no trimestre

Mogi das Cruzes, 14 de maio de 2019 — A Hdbor Empreendimentos S.AB§ HBOR3), incorporadora residencial e
comercial com presenca efid estados e no Distrito Federal, abranger®cidades brasileiras, anumadioje seus
resultadosdo primeiro trimestre de 200 (1T19). As informagfesrimestraisapresentadasoram comparadas com o

4T18e com 0l T18. As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil que compreendemnasmasda Comisséo de Valores Mobiliarios (C\M¥)pareceresio Comité

de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidadeosgradrbesinternacionais de contabilidade
(International Financial Reporting Standard§RS) aplicaveis a entidades de ipooacdo imobilidria no Braglpelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

TELECONFERENCIADE Destaques

RESULTADOS L~

@ AsVendas Contratadas Totais do 1T19somaram R$00,0 milhdes e aParte
Helbor alcancou R®20,0 milhdes, aumento de 12,6% eaumento de27,1%,
respectivamente, em relagéo 4d18.

(Em Portugués com Tradugao
Simulténea para o Inglés)

Data: 14 de maio de 2019

Hora: 15:00 (Horario de Brasilia) @ O VGV Total Lancado no 1T19atingiu R$280,9 milhdese o VGVParte Helbor
14:00 (Horério d&\Y)

18:00 (GMT) totalizou R$171,5 milhdes, correspondendestea umaumentode 162,5% em
Portugués relacdo adlT18

Tel.: +55 (11) 3193001
Cédigo: Helbor

W o : @ AVelocidade de Vendas (VSO), considerandese a parteHelbor, atingiu,7% no
ebcast: Clique aqui

1T19
Inglés
Tel.: +1 (786) 9246977 @ A Receita Operacional Liquida aumentou 188,4% comparada com 0 mesmo

Cédigo: Helbor

Webcast: Clique aqui trimestre do ano anterio(1T18) atingindo R$®32,2 milhdes

@ OLucro Bruto totalizou oR$ 25,4 milhdesno 1719 comMargem Bruta de 10,9%

e e Margem Bruta Ajustada de 30,5%

Acles Emitidas: 457.912.862

Preco de Fechamento*:Rb 1.3 @ O Prejuizo Liquido resultouno valor negativo dé&k$39,3 milhées nol1T19 com

Valor de Mercado: Margem Liquida de-16,9%

R$ 618milhdes

em 1405/2019 @ OEndividamento Liquido no 1T19 reduziu er3,8% em relacéo ao 4T18168,4%
em relacdo ao 1T18, representando uma geragédo de caixa liquida 6@,R$

FALE COMRI milhdes no trimestre.

Roberval Lanera Toff@Diretor)

RicardoGarciaMattei

Hamilton Myiamoto

E-mail: ri@helbor.com.br
Tel.: +55 (11) 3174.211 ou

+55 (11) 4798555
http://ri.helbor.com.br/
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Principais Indicadores

R$ mil, exceto quando indicado 1T19 1T18 Var.1T19x 1T18  4T18 Var. 1T19 x 4T18
Langamentos

VGV Total 280.885  145.182 93,5% 157.469 78,4%
VGV Helbor 171.528 65.332 162,5% 134.769 27,3%
Participacdo Helbor (%) 61,1% 45,0% 1610 bps 85,6% -2450 bps
Numero de Empreendimentos Lancados 2 1 1 2 0
Numero de Unidades Lancadas 235 50 185 423 -188
Vendas Contratadas

Vendas Contratadas Totais 300.069  266.504 12,6% 295.350 1,6%
Vendas Contratadas Helbor 220.048 173.143 27,1% 237.253 -7,3%
Participacao Helbor (%) 73,3% 65,0% 840 bps 80,3% -700 bps
Numero de Unidades Vendidas 569 437 132 643 -74
VSO Parte Helbor (%) 9,7% 8,2% 150 bps 10,4% -70 bps
VGV Total 5.430.113 5.706.903 -4,9% 5.705.230 -4,8%
Incluindo Alden - VGV Total 5.829.297 6.106.087 -4,5% 6.104.413 -4,5%
VGV Helbor 3.776.653 4.301.889 -12,2% 3.902.313 -3,2%
Incluindo Alden - VGV Helbor 3.939.836 4.465.073 -11,8% 4.065.496 -3,1%

Estoque
Estoque Total 2.850.860 2.680.559 6,4% 2.788.788 2,2%

Estoque Helbor 2.087.328 1.963.846 2.075.883

VGV Total 0 52.997 N.A. 217.744 N.A.
VGV Helbor 0 52.992 N.A. 186.886 N.A.
Nuamero de Unidades Entregues 0 202 N.A. 553 N.A.
Receita Operacional Liquida 232.222 80.517 188,4% 393.345 -41,0%
Lucro/Prejuizo Bruto 25.401 -12.885 -297,1% 55.139 -53,9%
Margem Bruta (%) 10,9% -16,0% 2690 bps 14,0% -310 bps
Margem Bruta Ajustada (%) 30,5% 6,5% 2400 bps 19,8% 1070 bps
DGA / Receita Liquida (%) 9,1% 25,0% -1590 bps 7,5% 160 bps
EBITDA 5.090 -60.627 -108,4% -10.267 -149,6%
Margem EBITDA (%) 2,2% -75,3% 7750 bps -2,6% 480 bps
Margem EBITDA Ajustada (%) 11,9% -56,3% 6820 bps 3,2% 870 bps
Lucro/Prejuizo Liquido -39.279  -67.847 -42,1% -45.562 -13,8%
Margem Liquida (%) -16,9% -84,3% 6740 bps -11,6% -530 bps
ROE Ultimos 12 Meses (%) -32,6% -28,5% -410 bps -29,8% -270 bps
ROE Anualizado (%) -19,6% -20,4% 80 bps -19,6% 10 bps
Lucro por acio (R$) (0,0869) (0,1501) -42,1% (0,1008) -13,8%
Receita Liquida a Apropriar 315.580 210.927 49,6% 275.260 14,6%
Resultados a Apropriar 101.182 67.959 48,9% 88.284 14,6%
Margem a Apropriar (%) 32,1% 32,2% -10 bps 32,1% 0 bps
Divida Liquida 1.537.503 1.716.735 -10,4% 1.598.415 -3,8%
Divida Ligquida ex-SFH ex-CRI 173.830 65.647 164,8% 109.207 59,2%
Div. Lig / Patrim. Lig. Consol. (%) 136,6% 100,8% 3580 bps 139,1% -250 bps
Div. Lig ex-SFH ex-CRI / Patrim. Lig. Cor  15,4% 3,9% 1150 bps 9,5% 590 bps

M ¢ [ dzONRB f NljdzAR2 R2& gftidAavYz2za mu YSaSa a20NB LI GNAYSsSYAZ2 N
H ¢ /ttOdzZ 2 wh9 y2 GNAYSAGNBY 6[ dzONB [ NljdzAR2kt [ OFn ®
0 ¢ /2yaARSNIYyR2> LI Nr G2R2a 2a LISNN2R2&Z 2 YgYSNEB RS Il oepS
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Comentarios da Administragao

A Helbor Empreendimentos S.A. anuncia os resultados operacionais e financemoseioo trimestre do ano de
2019.

A Helbor apresentou resultados operacionais e financeiros que mostram a recuperagdo da Companhia em relacéo ao
trimestres anteriores, reflexo das decisdes estratégicas tomadas pela enpoesdemente como a cacao da HB
Brokers, empresa dd venda de iméveigiterna, com foco na venda de estoque prongoa reducaocontinuado
endividamentdinanceiro, além d concentracdo em lancamentos voltados aos seguimentos radtdie alto padrao,

gue tem sido bem sucedidos em termos de velocidadeahelas e margens neste inicio de ano.

Amelhoria nos niveis de venéanotave] mesmo em um trimestre sazonalmente mais fraco como € o caso do primeiro
trimestre do ana A Companhia reportouolume de vendas parte Helbor no trimestre de R® &#lhdes, 271%
superior ao T18.Em termos de Langamentos, também tivemos um avango, com um voluR$ #é1,5 milhdes no

1T19, parte Helbor, valor 162,5% supero 1118 e 27,3% superior do que & 48.

O lucro bruto atingiu R$ 48,3 milhdes, revertendejpizo deR$ 12,9 milhdes noTil8. A Margem Bruta chegou a

19,0% no trimestre.

O endividamento liguido da companhia registreducaode R$ 60,9 milhGeso trimestre, atingindo um saldo de R$
1.557,5 milhdes

Estes sdo pontos de destaque importantes que mostramdarientea melhoria da performance da empresa.

Os indicadores de resultado também apresentaram destaques como a diminuicdo das despesas comerciais ¢

administrativas em relagédo ao 4T,18n decréscimo combinado de R$ 13,7 milhdes no trimestre.

A Helbor aind@oncluiu importante operagéo de locagéo de areas em 4 empreendimentos comerciais que estavam no
estoque para a We Work, além de um hotel em Sao Bernardo do Campo que foi retrofitado e alugado para as
Faculdades Sdo Judas Tadeu, do grupo Anima. Estas @gsede aluguel, e outras em andamento, irdo contribuir

para a reducdo do custo de manutencdo das unidades, reducéo dos estoques para venda, e geracdo de caixa para

empresa.

A Helbor agradece a confianca depositada pelos investidores ao longo dos aaigrear 0 COmpromisso com a
manutencao de seu modelo de negdcios, a geracao de valor aos acionistas e em manter a Companhia entre as de mai

destaque do setor, focada ha gestao responsavel e transparente.
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Langamentos

O VGV total lancado nbT 19 atingiu R$280,9 milhdes,um crescimento de 93,5% em relacdo ao 1T18 e 78,4% de
aumento em relacdo ao 4T18.VGV parte Helbor lancado atingR$171,5 milhdese representa umaumentode
162,5%em relagcdo ad T18e uma reducdo de7,3% em relacdo adT18

Os langamentos compreenden 2 empreendimentas residenciais de alto e médidto padrdo em Séo Paulo

A tabela a seguir detagho empreendimento lancadwo 1719

Unid. VGV Total VGV Helbor Part.
Liquidas’ Liquido® Liquido® Helbor
Lorena (Faces) fev-19  S&o Paulo Alto 16 125.458 62.729 50,0%
Carmo do Rio Verde (SPSH) mar-19 S&o Paulo Médio-alto 216 155.427 108.799 70,0%
Total 1T19 - 2 Empreendimentos 235 280.885 171.528 61,1%

Total 2019 - 2 Empreendimentos 235 280.885 171.528 61,1%

Empreendimentos (VGV em R$ mil) Data Localizagao Segmento Unid.!

1 ¢ Inclui unidades permutadas
2 ¢ Liquido de permutas

Vendas Contratadas

As vendas contratadas totaiingiramR$ 300,0 milh6es nolT19 um aumento del2,6% em relacdo adT18e
aumentode 1,6% em relacdo adT18 A parte Helbor correspondeuRs$ 220,0 milhdes §3% das vendas totais),
aumentode 27,1% quandaomparado ad T18e diminuicdode 7,3% em relacdo a4T18

Os distratos nd T18representaranR$ 105,9 milhdesbrutos, sendo que o valor liquido foi de R$ 26,5 milhdes, devido
as provisdes realizadas no 4T18

Nas tabelas abaixo, seguemaderturas das vendas contratadas por cidade e perfil de procatdT19

1T19
Vendas Contratadas Vendas Contratadas . Part. sobre Total Vendido
. . R Unidades
Totais (RS Mil) Helbor (RS Mil) Parte Helbor
101.061 28,7%

Médio Alto 88.111 29,3%

Médio 74.465 28,4%
Médio Baixo 263 0,1%
Comercial 36.169 13,5%

300.069 220.048 100,0%
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Part. sobre Total Vendido

Sé&o Paulo
Mogi das Cruzes

Guarulhos
Séao José dos Campos
Osasco
Barueri
Campinas

Sé&o Vicente
Rio de Janeiro
Santo André
Belo Horizonte
Nova Lima
Taubaté
Santos

Total Sudeste
Joinville
Curitiba

Total Sul
Fortaleza
Salvador

Total Nordeste
Campo Grande
Cuiabéa

Total Centro Oeste

Tipo de Venda

Pronto
Em Construcéo
Lancamento

Sé&o Bernardo do Campo

Totais (RS Mil)

128.345
31.407
33.434
16.885

9.348
8.040
8.115
4.573
3.120
3.550
3.646
2.393
600
417
275

254.149
3.366
1.112
4.478
17.415
2.809
20.224
16.691
4.527

300.069

Vendas Contratadas
Totais (RS Mil)

176.560
44,998
78.511

300.069

1T19
Vendas Contratadas Unidades
Helbor (RS Mil)

91.143 199
26.743 72
21.400 68
13.640 32
8.079 28
8.039 30
3.652 3
3.201 5
3.120 16
2.519 11
1.823 3
1.435 9
540 1
375 2
275 1

185.984 480
3.366 7
778

4.144 9

15.437 40
1.709 8

17.146 48
8.345 22
4.429 10

220.048

1T19

Vendas Contratadas )
Unidades

Helbor (R$ Mil)
137.129
28.615
54.304
220.048

Parte Helbor
41,4%
12,2%
9,7%
6,2%
3,7%
3,7%
1,7%
1,5%
1,4%
1,1%
0,8%
0,7%
0,2%
0,2%
0,1%
84,5%
1,5%
0,4%
1,9%
7,0%
0,8%
7,8%
3,8%
2,0%

100,0%

Part. sobre Total Vendido
Parte Helbor
62,3%

13,0%

24,7%
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Do total de vendas parte Helbor damestre, 24,7% correspondem a vendas @amcamentos13,0% deestoqueem
construcéoe 62,3% de unidades prontagjue demonstra o foco da companhia em diminuir o nivel do estoque,
conforme grafico a seguijue apresenta a evolucdo das vendas:

Abertura de Vendas Parte Helbor por Trimestre
(RS Millhdes)

256.811
237.824 237.253
220.048
173.143
72,3% %
64,1% 72,2% 62,3%
59,5%
15,1% 13,0%
25,0% 16,8% 8,6%
24,7%
15,5% 10,9% 20,8% e
1T18 2718 3718 4718 1T19
Langcamentos Estoques ® Pronto
A velocidade de vendas medida pelo indicador VSO a#yizfia no trimestre.
VSO (Parte Helbor) 1T18 2718 3T18 4118 1T19
Estoque no Inicio do Periodo (A) 1.942.184 1.963.846 1.963.172 1.972.319 2.075.883
Langamentos (B) 65.332 96.586 106.741 134.769 171.528
Distratos (C) 91.366 138.400 140.230 173.736 26.484
Oferta (A+B+C) 2.098.882 2.198.833 2.210.143 2.280.825 2.273.895
Vendas (D) 171.822 256.810 235.671 237.253 220.048
VSO (D/A+B+C) 8,2% 11,7% 10,7% 10,4% 9,7%
VSO (Total) 1718 2718 3T18 4718 1T19
Estoque no Inicio do Periodo 2.640.232 2.680.559 2.676.947 2.679.375 2.788.788
Langcamentos 145.182 120.732 145.204 157.469 280.885
Distratos (C) 119.539 193.762 188.501 220.930 27.299
Oferta 2.904.952 2.995.053 3.010.653 3.057.775 3.096.972
Vendas 264.154 345.444 331.278 295.350 300.069
VSO 9,1% 11,5% 11,0% 9,7% 9,7%)
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Velocidade de Vendas (VSO)

46,3%
33,7% 31,7%
10,7% 10,4% 9,7%
9,7% —
9,5% 7.6%
T T
3718 . y\sp 4TI8 1T19

—a—V50 de Langamentos
—a—\/S0O de Estoques

O estoque totah valor de mercadao encerramento dd T19 somou R®.850,9 milhdes, sendo R$.087,3 milhdes

referentes a parte Helboi(73,2% de participacdoEm relagdo ao 4Bl o estoque total teve um aumento d52% e
0,6% da parte Helbor.

O gréfico abaixo demonstravalor de mercado do estoqu®m a suavolugdo no trimestre

24,6

2.850,9
2.788,8

Estoque 4T18 Distratos 1T19 Lancamentos Reajuste /Preco Vendas 1T19

Estoque 1T19
1719
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A tabela a seguir apresenta o estoquelid9 em funcéo do periodo de langamento:

Periodo de Langamento

Pronto
4T16
1T17
2117
4T17
1718
2T18
3T18
4T18
1T19

Total

Estoque Total
(RS mil)
1.827.527
105.120

83.678
150.758
131.971

56.209

67.945
117.119

97.666
212.866

2.850.860

Part. %

64,1%
3,7%
2,9%
5,3%
4,6%
2,0%
2,4%
4,1%
3,4%
7,5%

100%

Estoque Helbor
(RS mil)
1.439.291
82.512
31.941
91.649
64.666
25.294
54.356
72.248
97.656
127.715

2.087.328

Part. %

69,0%
4,0%
1,5%
4,4%
3,1%
1,2%
2,6%
3,5%
4,7%
6,1%

100%

— 2¢ et Cildee

69,0%

Pronto 4716

Abertura do Estoque Parte Helbor por Trimestre de Lancamento
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Nas tabelas abaixo segue a abertura do estoque por cidade e pordoegpfibduto, no 1T19

Regido (RS Mil)

Sao Paulo

Séao Bernardo do Campo
Mogi das Cruzes
Barueri

Rio de Janeiro
Séao José dos Campos
Campinas
Guarulhos
Osasco

S&o Vicente
Santos

Belo Horizonte
Santo André
Séao Gongalo
Jundiai

Sudeste - Total
Curitiba
Joinville

Sul - Total
Fortaleza
Salvador
Nordeste - Total
Campo Grande
Cuiaba

Centro Oeste - Total

Total Geral

Segmento (RS Mil)

Médio Alto
Médio baixo
Hotel
Comercial

Estoque Total
(RS mil)
1.109.394
343.886
260.442
169.099
129.543
123.832
102.941
99.456
93.787
63.625
29.742
25.131
10.774
3.590
592
2.565.835
74.905
36.936
111.842
72.699
18.803
91.501
70.775
10.907

2.850.860

Estoque Total
(RS mil)
647.474
429.608

1.093.869
31.960
169.370
478.579

2.850.860

Part. %

38,9%
12,1%
9,1%
5,9%
4,5%
4,3%
3,6%
3,5%
3,3%
2,2%
1,0%
0,9%
0,4%
0,1%
0,0%
90,0%
2,6%
1,3%
3,9%
2,6%
0,7%
3,2%
2,5%
0,4%

100,0%

22,7%
15,1%
38,4%
1,1%
5,9%
16,8%
100,0%

Estoque Helbor
(RS mil)
763.387
221.711
219.476
73.226
116.053
110.459
72.059
79.448
93.777
63.619
29.742
15.078

5.387

3.589

414
1.867.425

59.924
36.933
96.857
66.012
11.312
77.324
35.387
10.334

2.087.328

Estoque Helbor
(RS mil)
386.513
385.717
775.820
31.275
116.979
391.025
2.087.328

36,6%
10,6%
10,5%
3,5%
5,6%
5,3%
3,5%
3,8%
4,5%
3,0%
1,4%
0,7%
0,3%
0,2%
0,0%
89,5%
2,9%
1,8%
4,6%
3,2%
0,5%
3,7%
1,7%
0,5%

100,0%

18,5%
18,5%
37,2%
1,5%
5,6%
18,7%
100,0%

Oestoque de unidades prontas no encerramentoldd 9estava distribuido da seguinte forma:
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Estoque pronto Total (RS Milhdes)

Sdo Paulo;

Outros 387 ; 21%
757

41%

Sdo B. do Campo;
344 ;19%

Rio de Janeiro
130 Mogi das Cruzes;
7% 210;12%

Estoque pronto parte Helbor (RS
Milhdes)

S3o Paulo;
333;23%

Outros

Rio de Janeiro
116
8% 12%

Banco de Terrenos

No periodoencerrado enB81 de margo de 201% bancode terrenossomavaz30,3 mil e, totalizardo um VGWotal
potencial de R$,4 bilhdes(R$5,9 bilhdes incluindo a AldenA parte Helbocorrespona a R$3,8 bilhdes(R$3,9
bilhdesincluindo a Alden)ou69,6%do total (67,6% incluindo a Aldén

Valedestacargue estes valores, em VGV, correspondaindicadores de potencial geracdo de receitas. Nao se trata
do estoque contabil de terrengsara futura incorporagao.

Os contrats com proprietarios estadocados preferencialmenteem permuta, sendo que o nivel de permutas
correspondeln 87,4%do estoquede terrenosno encerramento do trimestre

Na tabela abaixo informamosadertura dobanco deterrenosno encerramento dd T19 por cidadee porsegmento
nos quaisa Helbor participar&omo incorporadaa:
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Cidade / Regido Area Util VGV Total (RS VGV Helbor* Part. VGV N2 de Total de

Total (m?) mil) (R$ mil) Total Projetos Unidades
Séao Paulo/SP 311.153 3.278.887 2.130.345 60,4% 25 4.879
Mogi das Cruzes/SP 235.088 1.041.997 853.815 19,2% 7 1.550
Rio de Janeiro/RJ 36.968 331.955 242.144 6,1% 2 984
Campinas/SP 52.628 293.159 204.821 5,4% 5 555
Total Sudeste 635.837 4.945.998 3.431.125 91,1% 39 7.968
Campo Grande /MT 36.969 129.392 64.696 2,4% 1 232
Cuiaba /MT 11.080 72.017 68.159 1,3% 1 280
Total Centro Oeste 48.049 201.410 132.855 3,7% 2 512
Curitiba/SC 28.146 152.626 109.059 2,8% 3 347
Itajai/SC 6.826 58.976 35.650 1,1% 1 67
Joinville/SC 11.395 71.103 67.965 1,3% 1 68
Total Sul 46.367 282.705 212.673 5,2% 5

Total de Banco de Terrenos 730.253 5.430.113 3.776.653 100%
* Liquido de Permutas

Area Util VGV Total (RS VGV Helbor* Part. VGV Ne de Total de
Segmento . . A q
Total (m?) mil) (RS mil) Total Projetos Unidades
Médio-Alto 237.843 1.866.825 1.377.339 34,4%
237.778 1.270.202 911.968 23,4%

168.827 1.439.107 885.061 26,5%
85.804 853.978 608.285 15,7%
730.253 5.430.113 3.782.654 100,0%

* Liquido de Permutas

N&o foram entregues novos empreendimentos no 1T19

Receita Operacional

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

A receita operaional brutaapresentouaumento de202,8% passando de R#7,7 milhdes nolT18 para R®35,4
milhdes nolT19. Comparando com os B$3,6 milhdes reportados ndT18 a receita ndrimestre diminuiu40,2%.

A tabelaa seguirapresenta a composi¢ao daceitaoperacional ngerioda

(R$ Mil) 1719 1718 Var. 1T19 x 4T18 Var. 1T19 x
1T18 4T18

Venda de imoveis 232.814 75.810 207,1%  391.482  -40,5%
Taxa de administracédo 2.607 1.937 34,6% 2.121 22,9%
Receita Operacional Bruta 235.421 77.747 202,8% 393.603 -40,2%

(-) Ajuste a valor presente 723 4532 -84,0% 375 -

(-) Impostos sobre vendas (3.922) (1.762) 122,6% (632) 520,6%
Receita Operacional Liquida 232.222 80.517 188,4% 393.346 -41,0%
Impostos sobre vendas / Receita Bruta (%) 1,7% 2,3% -60 bps 0,2% 150 bps

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A receitaoperacionaliquidaaumentou188,4%no 1T19, passando de R¥,5 milhdes nolT18, para RR®32,2milhdes
no 1719 Na comparacao com4T18, houve unareducéode 41,0%.

O aumento da receita liquida teve o efeito da reversdo de provisao para distratos no trimestre. Os distratos brutos

foram de R$ 105,9 milhdes, enquanto que a reversao atingiu R$ 79,4 milhdes, fazendo com que oslijsickies
resultassem em R$ 26,5 milhdes.
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O Lucrobruto totalizouR$ 25,4 milhdes nolT19, diminuicdode 53,9% em relagdo adT18 A margem bruta atingiu
10,9% notrimestre, contraos-16,0% de margem apresentados 4d18 e 14,0% no4T18. A margem bruta ajustada
atingiu30,5% no 1719

(R$ Mil) 1T19 1718 Var. 1T19 x 4T18 Var. 1T19 x
1T18 47118
Receita Operacional Liquida 232,222 80.517 188,4% 393.345 -41,0%
Custos Operacionais (206.821) (93.402) 121,4% (338.206) -38,8%
Lucro Bruto 25.401 (12.885) -297,1% 55.139 -53,9%
Receita Operacional Liquida 232.222 80.517 188,4% 393.345 -41,0%
(-) Ajuste a valor presente 723 4.532 -84,0% 375 -
Receita Operacional Liquida Ajustada 231.499  85.049 172,2% 393.720 -41,2%
Custos Operacionais (206.821) (93.402) 121,4% (338.206) -38,8%
(-) Encargos Financeiros 46.007  22.368 105,7% 23.045 99,6%
Custos Operacionais Ajustados (160.814) (71.034) 126,4% (315.161) -49,0%
Lucro Bruto Ajustado 70.685 14.015 404,4% 78.559 -10,0%

Margem Bruta Ajustada 30,5% 16,5% 1402 bps 20,0% 1055 bps

CUSTOS COM VENDAS DE IMOVEIS

(RS Mil) 1T19

Pessoal (6.489)
Servigos Profissionais (3.325)
Ocupacéo (1.063)
Honorarios Diretoria/Conselho de Administracao(1.885)
Despesas Legais (3.655)
Despesas com Depreciacdo e Amortizacédo (1.716)
Materiais Gerais (545)
Outras Despesas Administrativas (2.388)

Total das Despesas Gerais e Administrativas (21.066)

DG&A / Receita Liquida 8,3%

Var. 1T19
1T18 4T18
x 1T18

(6.083) 6,7%  (9.243)
(2.957) 12,4% (3.425)
(2.317) -54,1% (2.601)
(1.957) -3,7% (2.344)
(3.256) 12,3% (7.006)

(609) 181,8% (579)

(626) -12,9%  (458)

(2.292)

(20.097)
Receita Operacional Liquida 254.939 80.518 216,6%

42%  (3.683)
4,8% (29.339)

25,0% -1670bps 7,5%

Oscustascom venda de imévempresentaranvariacaode 121,4% em relacao abT 18 atingindoR$ 206,5 milhdes no
1T19refletindo basicament® andamento das obras em execucao

O custo teve o efeito estorno das Vendas Canceladas (Distratos) de R$ 79.2 milhdes com reversao da Provisao pa
Distratos de R$ 60.8 milhdes, resultando em um efeito liquido de8R$nilhdes.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesagerais e administrativas totalizaralR$21,0 milh6esno 1T19 crescimentade 4,8%em relacdo ad T8 e
uma reducéo28,2% em comparacao ao 48l representandaB,3% da receita liquida As principais reducdes nas
despesas, em relacdo ao 4T18, ocorreramdespesas com Pessoal, Ocupacdo e Despesas.Legais

Do total das despesas, 60,17% sao alocadasmi#oladorae 39,83% séo alocadas nas SPEs.

Var. 1T19
x 4T18
-29,8%

-2,9%
-59,1%
-19,6%
-47,8%
196,4%
19,0%
-35,2%
-28,2%

393.345 -35,2%

80 bps
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Despesas Comerciais

No 1T19 as despesas comerciapresentaramaumento de 0,1%, somando R$2,4 milhdes no periodo, contra
R%$22,3 milh6esno 1T18e reducaode 19,5% contrao valor deR$27,8 milhdes o 4T18 As principais reducbes se
deram em Publicidade e Manutenc¢&o de estoque pronto.

O quadro aseguirdetalha aabertura das despesas comerciais

) Var. 1T19 x Var. 1T19 x
(RS Mil) 1T19 1T18 4718

1T18 4718
Publicidade e Propaganda (4.568) (4.680) -2,4% (6.697) -31,8%
Comissdes de Venda (6.255) (3.205) 95,2%  (7.733) -19,1%

Estandes de Venda (2.902) (2.323) 24,9% (2.255) 28,7%

Decoracédo de Apartamento Modelo (653) (927) -29,6% (584) 11,8%
Taxa de Administracdo (258) (749) -65,6% (325) -20,6%
Manutencdo de estoque pronto (7.779) (10.505) -25,9% (10.251) -24,1%
Total Despesas Comerciais (22.415) (22.389) 0,1% (27.845) -19,5%
Receita Operacional Liquida 254939 80.518 216,6% 393.345 -35,2%
Despesas Comerciais / Receita Liquida 8,8% 27,8% -1900 bps 7,1% 170 bps

Resultado Financeiro

Asreceitas financeirasotalizaramR$5,4 milh6esno 1T19, uma diminuigdode 75,6% solre a receita financeiralo
1T18 e uma reducdo dg4,6%sobre 04T18, devido principalmente a reducao da conta de Variacdo Monet#ias
despesas financeiragingiramR$ 43,6 milhdesnotrimestre, umaumentode 17,1% em relacdo abT 18 e uma reducéo
de 13,5% em relacdo a4T18. Desta formaoresultado financeirmo 1T19 ficounegativoem R$38,2 milhdesno 1719

A reducdo das despesas financeiras no 1T19 em relacdo ao 4T18, é reflexo do processo de desalavancagem
da Companhia.

O quadro aseguirdetalha a aberturale receitas e despesas financeiras:

) Var. 1T19 Var. 1T19
(RS Mil) 1T19 1T18 4718

x 1T18 X 4T18
Receitas de Aplica¢Bes Financeiras 631 455 38,7% 1.367 -53,8%
Variacdo Monetaria Ativa (1.571) 12.484 -112,6% 14.140 -111,1%
Juros Ativos sobre Contratos 6.272 9.068 -30,8% 4.465  40,5%
Juros e Multas por Atraso 56 101 -44,6%  (51) -209,8%
Outras Receitas Financeiras 12 15 -20,0% 1.355 -99,1%
Total de Receitas Financeiras 5.400 22.123 -75,6% -74,6%
Juros Pagos ou Incorridos (29.871) (28.023) 6,6% (36.061) -17,2%
Variacdo Monetaria Passiva (2.738) (2.228) 22,9% (2.276) 20,3%

Comissdes e despesas bancarias (2.907) (292) 895,5% (2.600) 11,8%
Outras Despesas Financeiras (8.108) (6.722) 20,6% (9.501) -14,7%
Total de Despesas Financeiras (43.624) (37.265) 17,1% (50.438)
Resultado Financeiro (38.224) (15.142) 152,4% (29.162)

EBITDA

O EBITDA0 1T19, ficou positivoem R$ 5,1 milhGes apresentandaima reducaale 108,4% quando comparadao
4T18 A margem EBITDA, por sua vez, foi2gd®, umaumento de480 pontos base em relacdo abT18, que
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apresentou margem negativa €26% A margem EBITDA ajustada pelos encargos financeiros no custo e ajuste a valor

presente atingiul1,9%no 1T19 aumentode 870 pontos base em relagéo &3 18.
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A tabela aseguirdetalha a reconciliacdo do EBITDA e do EBITDA ajustado, bem como as respaocgens:

Var. 1T19
x 1T18
-53,1%
-75,6%
17,1%
84,4%

(RS Mil) 1T19 1T18

Lucro Antes IR e CS
(-) Receitas Financeiras
(+) Despesas Financeiras
(+) Depreciacdo e Amortizacao*

(36.328)
5.400
43.624
3.193

(77.501)
22.124
37.266

1.732

(42.396)
21.276
50.438

2.967

Var. 1T19
x 4T18
-14,3%
-74,6%
-13,5%

7,6%

4718

EBITDA

5.090

(60.627)

-108,4%

(10.267)

-149,6%

232.222
2,2%

80.517
-75,3%

393.345

Receita Operacional Liquida

188,4%
7750 bps

-41,0%
-2,6% 480 bps
5.090 (60.627) -108,4% (10.267) -149,6%
(723)  (4532) -84,0%  (375) -

(22.717) 0 0

46.007 22.368 105,7%  23.045
27.657 (42.791) -164,6% 12.403
231.499 75985 204,7% 392.970
119% -56,3% 6820 bps 3,2%

Margem EBITDA
EBITDA

(+) Ajuste a Valor Presente

(+) Outras receitas e despesas

(+) Encargos Financeiros no Custo
EBITDA Ajustado
Receita Operacional Liquida Ajustada
Margem EBITDA Ajustada

99,6%
123,0%
-41,1%
870 bps

Resultado Liquido

No1T19 oprejuizoliquidoficou emR$-39,3 milhdesno 1T19 com margem liquida dd6,9%

Oprejuizopor acéo ficou eniR$-0,0869 no trimestre. O ROE acumulado dos ultimos 12 meses [frejoizoliquido
acumulado em 12 meses/PL médio de 12 meses) fe8246%, enquanto que o RCHualizado atingiu19,6% no
1718

A tabela sseguirapresentaa margem liquidae ROE

Var. 1T19 x
1T18

Var. 1T19 x

(RS Mil) 4T18

1T19 1718 4718

Receita Operacional Liquida
Lucro Liquido

232.222
(39.279)

80.517
(67.847)

188,4%
-42,1%

393.345
(45.562)

Margem Liquida -16,9%  -84,3% 6740 bps -11,6% -530 bps
Lucro/Prejuizo por Agéo (0,0869) (0,1501) -42 1% (0,1008) -13,8%
ROE Ultimos 12 Meses> -32,6% -28,5% -410 bps -29,8% -270 bps
ROE Anualizado® -19,6% -20,4% 80 bps -19,6% 10 bps

-41,0%
-13,8%

1¢

Considerando, para todos os periodos, o0 numero de apdesrculacao
2 ¢ Lucro liquido dos ultimos 12 meses sobre patriménio liquido médio do periodo
3 - Lucro liquido do trimestre vezes 4, sobre PL do trimestre.

Resultados a Apropriar

O resultado a apropriar totalizou R$1,1 milhdes no final dd T19 umaumentode 14,6% quando comparado ao
4718 A margem a apropriar atingB2,1%,praticamente estavel em relagdo ao 1T18 e 4T18

A tabela a seguir apresentedetalhamento e evolugéo do resultado a apropriar
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Var. 1T19

(RS Mil) 1T19 1T18

Receita a Apropriar 315.580 210.927
Custos das Unidades Vendidas a Apropriar(214.398) (142.968)
101.182 67.959
32,1% 32,2%

Resultado a Apropriar
Margem a Apropriar (%)

x 1T18
49,6%
50,0%
48,9%

-10 bps

4718

275.260

(186.976)
88.284
32,1%

L1Incluso no custo encargos financeiros referentes aos juros das debéntures

Recebiveis

AHelbor
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Var. 1T19 x

4T18

14,6%
14,7%
14,6%
0 bps

O total de recebiveis, liquidos de A¥Provisao para Distratpatingiu R%74,7 milhdes nolT19 sendo R#10,1
milhdes referentes as unidades concluidas a3 milh6es de unidades em construcéo.

As tabelas a seguir apresentam a abertura dos reeghiincluindo o saldo do ajuste a valor presente e outros créditos:

Obras Concluidas
Var. 1T19
x 1T18
-39,2%
0%

(RS Mil) 1T18

477.794
0
Provisédo para rescisfes de contratog107.020)

39.354
410.128

786.022 172.243
(7.638)
0
0

164.605

Titulos a Recebér
Ajuste a Valor Presente

28.493
814.515

Outros Créditos 38,1%
-49,6%

* Liquido de PDD

Obras Concluidas

Var. 1T19
x 4T18

477.794 578.781 -17,4%

0 0 -

(107.020) (127.330)
39.354 36.135
410.128 487.586

(RS Mil) 4718

172.243
(7.638)
0
0
164.605

Titulos a Receber

Ajuste a Valor Presente
Provisédo para risco de crédito
Outros Créditos 8,9%

-15,9%

416.746
(11.194)

484
406.036

148.791
(8.361)
(4.903)

3.426

138.953

Em Construcdo

Total de Recebiveis no Balango

Var. 1T19
x 1T18

1718

0

Em Construgdo

-58,7%
-31,8%

0%
-59,5%

1T19

(7.638)

(107.020)

39.354
574.733

650.037

1718

0

28.977

1.220.551

1.202.768
(11.194)

Var. 1T19
x 1T18
-46,0%
-31,8%

N.A.
35,8%
-52,9%

Total de Recebiveis no Balango

Var. 1T19
x 4T18

4718

15,8%
-8,6%

0%
18,5%

1T19

(7.638)

39.354
574.733

650.037

4718

626.539

727572
(8.361)
(107.020) (132.233)
39.561

Var. 1T19
x 4718
-10,7%
-8,6%
-19,1%
-0,5%
-8,3%

Caixa e Endividamento

O saldo de disponibilidades totalizo £69,6 milhées no encerramento dbT19, o que representa urreducaode
36,1% em relacdo ao saldo existente no final A318 e uma reducdo de23,2% em relacdo aciT18 Ao finaldo
trimestre, o endividamentdotalizou R#.707,1 milhdes, una reducéade 23% em relagdo@mesmo periodo de 2@1L

e de6,2%em relagcdo adT18

A divida liquida da Helboepresental36,6% do patriménio liquido consolidado (a8,4% excluindese o SFi¢ CRI
para financiamento a producaque estaadiretamente vinculadsa carteira de recebiveis).

Endividamento (RS Mil) 1T19 1718

1.707.160 1.989.807
169.657  273.072
1.537.503 1.716.735
1.363.673 1.651.088
173.830 65.647
782.299 1.295.061
1.125.453 1.702.434
196,5% 132,6%
136,6% 100,8%
15,4% 3,9%

Endividamento Total
Disponibilidades

Divida Liquida

Financiamento de Obra (SFH e CRI)

Divida Liquida (ex-SFH e ex-CRI)

Patrimonio Liquido Controladora

Patriménio Liquido Consolidado

Divida Liquida / Patriménio Liquido Controladora

Divida Liquida / Patriménio Liquido Consolidado

Divida Liquida (ex-SFH ex-CRI) / Patriménio Liquido Consolit

Var. 1T19 x

1718
-14,2%
-37,9%
-10,4%
-17,4%
164,8%
-39,6%
-33,9%

6390 bps
3580 bps
1150 bps

4718

1.819.327
220.912
1.598.415
1.489.208
109.207
823.338
1.149.055
194,1%
139,1%
9,5%

Var. 1T19 x

4718
-6,2%
-23,2%
-3,8%
-8,4%
59,2%
-5,0%
-2,1%
240 bps
-250 bps
590 bps
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A tabela a seguir apresenta os saldos de empréstimos, financiamentos deCétide Estoquese debéntures e a
respectiva abertura em curto prazo e longo prazo:

. ) Var. 1T19 x Var. 1T19 x
Endividamento (RS Mil) 1T19 1T18 4718
1T18 4T18

Financiamento de obrtas 1.192.787 1.651.088 -27,8% 1.297.014 -8,0%
Empréstimos 261.910 186.668 40,3% 410.092 -36,1%
CRI de Estoques 170.886 0 192.194 -11,1%
Debéntures 81.577 152.051 -46,3% 112.221 -27,3%
Endividamento Total 1.707.160 1.989.807 -14,2% 1.819.327

Curto Prazo 681.431 584.746 16,5% 686.632 -0,8%
Longo Prazo 1.025.729 1.405.061 -27,0% 1.132.695 -9,4%

No encerramento ddT19, 606 da divida bruta estava concentrado no passivo exigivel a longo prazo

Neste trimestre houveeragdode caixa dardem de R%0,9 milhdes Foi oquarto trimestre seguindo com geragéo
de caixa da empresa.

Cash Burn (Geragao de Caixa) - RS mil

Divida Liquida (Inicio do Periodo)
Divida Liquida (Final do Periodo)

Cash Burn (Geragao de Caixa) (60.912)
Dividendos -
Aumento de Capital -
Cash Burn (Geragdo de Caixa) ex-Dividendos (60.912)

50000 Cash Burn (Gerac@o de Caixa)

30.000
®
10.000 \
(10.000) L
(30.000) °
(50.000) / \
]
(70.000)
[ ]

(90.000)
1718 2718 3718 4T18 1T19

Apuracdo do Resultado de Incorporagio e Venda de Iméveis — Método PoC— De acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), a receita, bem como custos e despesas relativas a atividade de incorporagéo s:
apropriadas ao resultado ao longo do periodo de constru¢do a medida da evolucédo das obras (Método PoG) medind
se o0 percentual de custos incorridos em relagdo aos custos totais orgados. Desta forma, parte substancial da receit:
de incorporacdao relativa a um periodo reflete a apropriagéo de vendas contratadas anteriormente.

Altissimo — Edificios Residenciais cqreco/unidadesuperioracimade R$ 2 milhdes.
Alto - Edificios Residenciais com pregoidadesuperioentreR$1 milhdo e R$ 2 milhdes

Comercial — Unidades comerciais e corporativas desenvolvidas Unica e exclusivamente para venda.
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Land Bank — Banco de Terrenos que a Helbor mantém para futuros empreendimentos, adquiridos em dinheiro ou por
meio de permutas.

Lotes (Loteamentos)— € uma forma de parcelamento do solo onde necessariamente ocorre a abertura de novas ruas
e implantacdo dénfraestrutura.

Margem de Resultados a apropriar—Equi val ente a “Resultados de Vendas
“Vendas de I méveis a Apropriar?”.

Médio-Alto — Edificios residenciais com preco/unidade variando entré@®$mile R$1 milhda
Médio - Edifici® residenciais com pre¢co médio/unidade variando entr@ Bmile R$600 mil
Médio-Baixo— Edificios residenciais com preco/unidastgre R$ 150 mil e R$ 250 mil.

Permuta— Sistema de compra de terreno pelo qual o dono do terreno recebe um determinadoraeainidades
ou percentual da receita do empreendimento a ser constrmialdrea de sua propriedade

Resultados de Vendas de Imdveis a Apropriar — Em funcdo do crédito de reconhecimento de receitas e custos, que
ocorre em funcdo do andamento de obra (Método PoC) e ndo no momento da assinatura dos contratos, reconhecemos
a receita de incorporacao de contratos assinados em periodos futuros. Destg tosaldo de Resultados de Vendas

de Imoveis a Apropriar corresponde as vendas contratadas menos o custo orgado de construcdo destas mesma
unidades, a serem reconhecidos em periodos futuros.

7

Receitas de Vendas a Apropriar— As receitas a apropriar correspdem as vendas contratadas cuja receita é
apropriada em periodos futuros, em funcdo do andamento da obra e ndo no momento da assinatura dos contratos.

Recursos do SFH — Recursos do SFH séo originados do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGEpysitdes d
de caderneta de poupanca. Bancos comerciais séo obrigados a investir 65% desses dep6ésitos no setor imobiliario, pal
a aquisicdo de imovel de pessoa fisica ou para os incorporadores a taxas menores que o mercado comum.

RET - Regime Especial de Tributacio — Eumregime simplificado de pagamento de impostos, ocasionando uma
incidéncia conjunta de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS no montante de 1% a 4% (de acordo com as desoneracdes de deze
de 2012) do valor total das receitas mensais, dependendo do tipo de empreenidinieum incentivo do governo

tendo como objetivo a adocao do Patriménio de Afetacédo nos processos de incorporacdo, ao qual o RET esta vinculad

ROAE(Returnonaverageequity— ROAE corresponde & relacdo lucro liquido de um periodo, dividido pelo pawimoni
liquido médio apurado no periodo.

SCPE- Sociedade constituida com o fim especifico de incorporar determinado empreendimento imobiliario, podendo
adotar diferentes tipos societarios, incluindo, sem limitacdo, SCPs e sociedades limitadas.

SCPs— Sociedadesm Contas de Participacdo que concentram a incorporagdo de nossos empreendimentos.

Venda Contratada— E cada contrato resultante de vendas de unidades duraatto periodo de tempo, incluindo
unidades em langcamento e unidades em estoque. As vendas contratadas serdo reconhecidas como receitas de acord
com andamento das obras (método PoC).

VGV - Valor Geral de Vendas.

Anexo | — Empreendimentos
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Previsdo RS VGV VGV % Evolugdo
Empreendimento de Localiza¢ao Segmento Liquidas* Tota! Helbt?r Vendid da Obra

Entrega L (RS mil) (RS mil) o* (%)
Absolute Business Style abr-07 Entregue Goiania Comercial 222 221 27.935 11.174 100,0% 100,0%
Helbor Espago e Vida Pacaembu mai-07 Entregue Séo Paulo Médio 116 116 47.119 47.119 100,0% 100,0%
Coral Gables mai-07 Entregue Santos Médio Alto 192 192 94.934 85.441 100,0% 100,0%
Helbor Trend Jardins jun-07 Entregue Sé&o Paulo Médio 118 88 30.815 22.980 100,0% 100,0%
Helbor Victoria Home Club jul-07 Entregue Joinville Médio Alto 69 69 35.056 28.045 100,0% 100,0%
Alpha Park set-07 Entregue Salvador Médio 174 174 38.437 24.984 100,0% 100,0%
B Vivere Ibirapuera set-07 Entregue Séao Paulo Médio Alto 38 32 26.922 26.922 100,0% 100,0%
8 Helbor Tendence out-07 Entregue Séo Paulo Médio Alto 54 52 61.746 61.746 100,0% 100,0%
Pensilvania By Helbor out-07 Entregue S&o Paulo Médio Alto 40 35 25.175 21.854 100,0% 100,0%
Condominium Parque Club nov-07 Entregue Guarulhos Médio 714 714 207.000 103.500 99,9% 100,0%
Helbor Reserva do Itapety dez-07 Entregue Mogi das Cruzes Médio 154 154 60.013 60.013 99,4% 100,0%
Green Lifestyle dez-07 Entregue Goiania Médio 180 163 35.000 24.500 100,0% 100,0%
Cap Ferrat dez-07 Entregue Santos Médio Alto 140 124 108.925 98.033 100,0% 100,0%
Helbor Horizons dez-07 Entregue Séo Paulo Médio Alto 46 41 28.622 28.622 100,0% 100,0%
Chateau Flamboyant abr-08 Entregue Goiania Médio Alto 57 51 28.000 19.600 100,0% 100,0%
Bella Citta mai-08 Entregue Mogi das Cruzes Loteamento 653 625 41.000 7.245 99,4% 100,0%
Helbor Trend Pacaembu mai-08 Entregue Séo Paulo Médio Alto 168 101 35.600 21.600 100,0% 100,0%
Felice Parque da Mo6ca jun-08 Entregue Séo Paulo Médio Alto 56 56 23.600 14.160 100,0% 100,0%
Helbor Home Clube Itapety jun-08 Entregue Mogi das Cruzes Médio Alto 176 154 68.100 68.100 99,4% 100,0%
Breeze Life Style ago-08 Entregue Goiania Médio Alto 108 93 28.157 19.710 100,0% 100,0%
Privilége Liceu set-08 Entregue Campinas Médio Alto 116 116 49.717 49.717 100,0% 100,0%
P Ekobé Espaco e Vida set-08 Entregue Taubaté Médio Alto 128 128 55.967 44.774 100,0% 100,0%
8 Vision Du Parc Life Style set-08 Entregue Goiania Médio Alto 39 39 33.500 23.450 100,0% 100,0%
~ Helbor Sur La Cité out-08 Entregue Sao Paulo Alto 34 34 36.017 35.657 100,0% 100,0%
Bella Citta - Vil l agghov-08LEntregue Mogi das Cruzes Loteamento 201 181 12.537 2.215 100,0% 100,0%
Helbor Magnifiqué nov-08 Entregue Joinville Médio Alto 102 98 84.111 75.700 99,0% 100,0%
Splendido Life Style nov-08 Entregue Brasilia Médio Alto 47 47 28.627 20.039 100,0% 100,0%
Helbor Ipoema nov-08 Entregue Mogi das Cruzes Médio Baixo 194 165 33.950 23.765 100,0% 100,0%
Helbor Offices Vila Rica dez-08 Entregue Santos Comercial 661 507 114.837 91.869 100,0% 100,0%
Bella Citta - Vil |l agg idez-02Entregue Mogi das Cruzes Loteamento 226 204 12.978 2.293 100,0% 100,0%
Helbor Encanto Bela Vista dez-08 Entregue Santo André Médio Alto 38 38 26.392 26.389 100,0% 100,0%

*Percentualvendido em nimero de unidadesonsidera unidades permutadas
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Previsdo Total Unidades VGV VGV % Evolugdo
Empreendimento de Localizacdao Segmento d(.E Liquidas™* Tota! Helbc.;r Vendid da Obra

Entrega Unid. (RS mil) (RS mil) o* (%)
L'art Vila Rica fev-09 Entregue Santos Alto 22 22 30.064 24.051 100,0% 100,0%
Bossa Nova Lifestyle fev-09 Entregue Goiania Médio Alto 116 116 39.704 27.793 100,0% 100,0%
Helbor Home Flex Cambui fev-09 Entregue Campinas Médio Alto 84 84 17.562 17.562 100,0% 100,0%
Helbor Tresér Moema mar-09 Entregue Sao Paulo Alto 21 13 29.610 17.766 100,0% 100,0%
Helbor Offices Norte Sul abr-09 Entregue Campinas Comercial 238 232 46.275 46.275 100,0% 100,0%
Chateau Bougainville abr-09 Entregue Goiania Médio Alto 50 45 38.825 27.178 100,0% 100,0%
Helbor Bella Vita 1 mai-09 Entregue Séo Paulo Médio 168 137 27.746 27.746 100,0% 100,0%
Helbor The Stage jun-09 Entregue Séo Paulo Alto 21 13 40.553 24.332 100,0% 100,0%
Helbor Bella Vita 2 jun-09 Entregue Sé&o Paulo Médio 192 157 32.627 32.627 100,0% 100,0%
Helbor Belvedere Jd. das Colinas jun-09 Entregue Sé&o José dos Campos  Médio Alto 216 202 137.831 137.831 100,0% 100,0%
Helbor Spazio Vitta jul-09 Entregue Séo Paulo Médio 278 278 89.249 89.249 100,0% 100,0%
§ Helbor Offices S&do Paulo ago-09 Entregue Sé&o Paulo Comercial 140 140 32.388 32.388 100,0% 100,0%
= Helbor Offices Jd. das Colinas ago-09 Entregue S&o José dos Campos  Comercial 368 296 52.008 52.008 100,0% 100,0%
Helbor Trend Joinville set-09 Entregue Joinville Médio 102 102 35.830 32.247 100,0% 100,0%
Parque das Aguas Empresarial out-09 Entregue Sé&o Gongalo Comercial 336 336 39.596 27.717 97,9% 100,0%
Helbor Offices Sdo Caetano out-09 Entregue  Sé&o Caetano do Sul Comercial 280 280 47916 47.916 100,0% 100,0%
Helbor Giardino Bella Vita out-09 Entregue Séo Paulo Médio 216 176 48.940 48.940 100,0% 100,0%
Helbor Trend Santos Dumont out-09 Entregue Fortaleza Médio 88 88 22.254 20.029 100,0% 100,0%
Helbor True Perdizes nov-09 Entregue Séo Paulo Médio Alto 30 21 13.961 13.961 100,0% 100,0%
Helbor Espaco & Vida Ipoema dez-09 Entregue Mogi da Cruzes Médio Baixo 240 218 39.860 39.860 100,0% 100,0%
Helbor Ampliatto dez-09 Entregue Séo Paulo Médio 138 136 45.123 45.123 100,0% 100,0%
Jazz Life Style dez-09 Entregue Goiania Médio Alto 73 62 36.905 25.834 100,0% 100,0%
Helbor Prime Hauss dez-09 Entregue Joinville Médio Alto 68 68 36.704 33.034 100,0% 100,0%
Helbor Home Flex Pacaembu jan-10 Entregue Sé&o Paulo Médio 192 152 39.348 39.348 100,0% 100,0%
Helbor Park Elegance jan-10 Entregue Cuiaba Médio Alto 68 65 46.789 42.110 98,5% 100,0%
Helbor Espaco e Vida Ipoema 2 mar-10 Entregue Mogi das Cruzes Médio Baixo 240 218 42.205 42.205 100,0% 100,0%
Helbor Sunshine Gonzaga mar-10 Entregue Santos Médio 82 82 43.536 39.182 100,0% 100,0%
Isla Life Style mar-10 Entregue Brasilia Médio 586 586 202.534 101.267 99,8% 100,0%
Helbor Offices Sao Paulo Il jun-10 Entregue Sao Paulo Comercial 230 230 71.153 49.807 100,0% 100,0%
Helbor Offices Champagnat jun-10 Entregue Curitiba Comercial 292 246 54.276 43.421 100,0% 100,0%
Double Life Ecoville jul-10 Entregue Curitiba Alto 107 87 49.328 39.462 100,0% 100,0%
8 Comfort Stay Verano jul-10 Entregue Rio de Janeiro Médio 338 338 106.953 74.867 95,9% 100,0%
3 Comercial Casa das Caldeiras ago-10 Entregue Sé&o Paulo Comercial 535 535 225.437 112.719 99,8% 100,0%
Residencial Casa das Caldeiras set-10 Entregue Séao Paulo Médio Alto 384 384 344.528 172.264 100,0% 100,0%
Helbor Trend Vila da Serra set-10 Entregue Nova Lima Médio 96 76 28.401 28.401 100,0% 100,0%
Vitta Parque out-10 Entregue Diadema Médio 342 336 117.834 58.917 100,0% 100,0%
Edition Vila Nova nov-10 Entregue Séo Paulo Alto 28 28 37.241 26.069 100,0% 100,0%
Helbor New Tatuapé dez-10 Entregue Sao Paulo Médio 76 74 40.360 28.252 98,7% 100,0%
Helbor L'Alto Perdizes dez-10 Entregue Séo Paulo Alto 48 43 52.649 52.649 100,0% 100,0%
Helbor Offices Joinville dez-10 Entregue Joinville Comercial 241 236 51.619 51.619 98,3% 100,0%
Helbor Spazio Club Alto do Ipiranga dez-10 Entregue Mogi das Cruzes Médio 184 184 67.588 67.588 100,0% 100,0%

*Percentual vendido em nimero de unidades e considera unidades permutadas
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Previsdo Total Unidades VGV VGV % Evolugdo
Empreendimento de Localizagdao Segmento de Liquidas* Total Helbor Vendid da Obra
Entrega Unid, (RS mil) (RS mil) o* (%)

Helbor Jardins Ipoema mar-11 Entregue Mogi das Cruzes Médio Baixo 240 216 51.548 41.238 99,6% 100,0%
Helbor Paesaggio Jardim das Colinas abr-11 Entregue Sé&o José dos Campos Alto 194 182 189.465 189.465 96,9% 100,0%
Rio Business Center jun-11 Entregue Rio de Janeiro Comercial 178 178 41.268 41.268 79,8% 100,0%
Coletanea Vale do Canela jun-11 Entregue Salvador Médio Alto 160 160 100.786 50.393 100,0% 100,0%
Helbor Offices Bardo de Teffé jun-11 Entregue Jundiai Comercial 111 98 31.536 17.029 96,4% 100,0%
Helbor Cosmopolitan Home Stay & Offices jun-11 Entregue Salvador Comercial e Médio 260 260 65.015 45.510 99,2% 100,0%
Terracos Jardim das Colinas jun-11 Entregue S&o José dos Campos Médio 296 261 131.040 91.728 100,0% 100,0%
Helbor Varandas Ipoema jun-11 Entregue Mogi das Cruzes Médio 228 205 84.627 67.702 86,0% 100,0%
Helbor Condominio Parque Clube Fortaleza | set-11 Entregue Fortaleza Médio 294 294 81.468 73.322 96,6% 100,0%
: Helbor Condominio Parque Clube Fortaleza Il set-11 Entregue Fortaleza Médio 294 294 75.094 67.584 94,9% 100,0%

[=]
ol Helbor Offices Washington Luis set-11 Entregue Santos Comercial 121 121 51.796 46.616 93,4% 100,0%
Perfect Lifestyle - Noroeste set-11 Entregue Brasilia Alto 72 72 87.162 34.865 100,0% 100,0%
Il Terrazzo Ponta da Praia nov-11 Entregue Santos Alto 36 30 38.871 31.097 99,5% 100,0%
Helbor My Way Ponta da Praia nov-11 Entregue Santos Médio 216 182 75.385 56.539 97,2% 100,0%
Helbor Concept - Life, Office e Corporate nov-11 Entregue Mogi das Cruzes  Comercial e Médio 472 423 157.744 126.195 96,8% 100,0%
Helbor My Way Batel nov-11 Entregue Curitiba Médio 131 98 45.914 36.731 99,2% 100,0%
Helbor Lead Offices Faria Lima nov-11 Entregue Séo Paulo Comercial 128 120 121.964 60.982 96,1% 100,0%
Helbor Offices Séao Paulo Il dez-11 Entregue Sao Paulo Comercial 300 246 55.372 55.372 77,0% 100,0%
Helbor Dual Business Office & Corporate dez-11 Entregue Cuiaba Comercial 318 294 74501 67.051 93,7% 100,0%
Helbor Privilege Goiabeiras dez-11 Entregue Cuiaba Alto 32 31 40.173 36.155 100,0% 100,0%
Link Office, Mall & Stay dez-11 Entreque  Rio de Janeiro Comeri'li')e MediC 644 6asa  367.723 294.179 89.8% 100,0%
Helbor Boulevard Tatuapé mar-12 Entregue Séao Paulo Médio Alto 72 72 46.380 46.380 100,0% 100,0%
Helbor Offices Imperatriz Leopoldina mar-12 Entregue Sé&o Paulo Comercial 183 169 57.360 57.360 96,2% 100,0%
Helbor Spazio Club Joinville mar-12 Entregue Joinville Médio 116 116 65.731 59.158 83,6% 100,0%
Reserva Bonifacia by Helbor mai-12 Entregue Cuiaba Médio 160 114 78.868 70.981 90,0% 100,0%
Mondial Salvador mai-12 Entregue Salvador H°te"MCé%TOer°'a' €457 408 126.134 75.680 80,1% 100,0%
Helbor Up Offices jun-12 Entregue Séo Paulo Comercial 244 244 73.240 54.930 94,7% 100,0%
Movement City & Life jun-12 Entregue Sé&o Bernardo Médio 368 368 173.717 104.230 91,6% 100,0%
Offices Nagdes Unidas set-12 Entregue Séo Paulo Comercial 238 192 70.087 35.044 71,8% 100,0%

o~
g Helbor Offices Séo Vicente set-12 Entregue Sao Vicente Comercial 472 469 145.066 130.559 38,1% 100,0%
2l patteo Mogilar Sky set-12 Entregue Mogi das Cruzes Comercial 330 275 61.126 48.901 81,5% 100,0%
Adagio Alphaville out-12 Entregue Barueri Hotel 275 216 83.238 33.295 67,3% 100,0%
Rio Stay Residence nov-12 Entregue Rio de Janeiro Médio 187 187 94.124 65.887 78,1% 100,0%
Landscape by Helbor nov-12 Entregue Mogi das Cruzes Alto 192 186 229.020 183.216 65,6% 100,0%
Helbor Classic Bosque Maia dez-12 Entregue Guarulhos Médio Alto 172 145 140.925 112.740 87,2% 100,0%
Square Offices and Mall dez-12 Entregue Taubaté Comercial 138 131 35.481 31.933 76,1% 100,0%
Helbor Dual Patteo Mogilar dez-12 Entregue Mogi das Cruzes Comercial 306 306 88.897 71.118 77,8% 100,0%
My Helbor Patteo Mogilar dez-12 Entregue Mogi das Cruzes Médio 216 216 69.059 55.247 82,9% 100,0%
Helbor Carpe Diem Bosque Maia dez-12 Entregue Guarulhos Médio 396 331 188.964 151.171 92,9% 100,0%

*Percentual vendido em nimero de unidades e considera unidades permutadas
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Previsdo Total Unidades VGV VGV %
[]
Empreendimento de Localizacdao Segmento de Liquidas* Total Helbor Vendid

Entrega Unid. ¢! (RS mil) (RS mil) o*
Doppio by Helbor fev-13 Entregue Séo Paulo Alto 19 19 64.753 38.852 57,9% 100,0%
Référence by Helbor fev-13 Entregue Séo Paulo Alto 30 30 61.366 52.161 80,0% 100,0%
Helbor Enjoy Guarulhos - 12 Fase mar-13 Entregue Guarulhos Médio 208 187 63.160 63.154 98,1% 100,0%
Helbor Dual Offices & Corporate mar-13 Entregue Joinville Comercial 242 242 60.098 54.088 50,8% 100,0%
Helbor My Way Abolicdo mar-13 Entregue Fortaleza Médio 161 136 68.730 68.723 54,0% 100,0%
Passarela Park Prime - 12 Fase mai-13 Entregue Campo Grande Médio Alto 220 220 171.057 68.423 87,7% 100,0%
Helbor Enjoy Guarulhos - 22 Fase jun-13 Entregue Guarulhos Médio 216 180 61.700 61.694 95,7% 100,0%
Ideale jun-13 Entregue Sé&o Bernardo do Campo Médio 138 138 76.581 45.949 55,8% 100,0%
Helbor Corporate Tower Jardim das Colinas jun-13 Entregue S&o José dos Campos  Comercial 50 41 61.560 61.554 26,0% 100,0%
Helbor Vivere Jardim Analia Franco ago-13 Entregue Séo Paulo Médio Alto 60 53 42.429 38.186 93,3% 100,0%
Helbor Life Club Patteo Mogilar set-13 Entregue Mogi das Cruzes Médio Alto 216 216 137.694 110.155 70,8% 100,0%

o0

g Parkinn By Radisson Santos set-13 Entregue Santos Hotel 241 185 74.334 37.167 50,2% 100,0%

2 Helbor Offices Savassi out-13 Entregue Belo Horizonte Comercial 196 122 60.064 48.051 71,7% 100,0%
Arthouse Double Sky - 12 Fase nov-13 Entregue Campinas Alto 50 40 57.454 40.218 66,0% 100,0%
Origem Tatuapé By Helbor - 12 Fase nov-13 Entregue Séo Paulo Médio 120 108 65.617 59.056 75,8% 100,0%
One Eleven Home and Work By Helbor nov-13 Entregue Sé&o Paulo Comerilas(l)e Meédic 176 176 170.529 136.544 34,9% 100,0%
Helbor Apto Campo Belo nov-13 Entregue Séo Paulo Médio 96 76 44.502 44.497 85,4% 100,0%
Neolink Office, Mall & Stay dez-13 Entregue Rio de Janeiro Comercial e Alto 428 275 192.552 134.786 73,2% 100,0%
Helbor Trend SP dez-13 Entregue Sédo Paulo Médio 138 128 53.646 53.640 84,8% 100,0%
Helbor Arte Faria Lima dez-13 Entregue Séo Paulo Médio 66 50 27.493 27.490 87,9% 100,0%
Trilogy Home, Office & Stay - 12fase dez-13 Entregue Sao Bernardo do Campd&omercial e Médio 780 551 198.980 139.286 58,8% 97,5%
Up Village By Helbor dez-13 Entregue Sao Paulo Médio 104 104 52.837 36.986 91,3% 100,0%
Centro Empresarial Aquarius dez-13 abr-18 S&oJosé dos Campos  Comercial 644 322 105.029 84.023 49,0% 99,0%
Origem Tatuapé By Helbor - 22 Fase fev-14 Entregue Sé&o Paulo Médio 112 105 67.162 60.446 65,8% 100,0%
Passarela Park Prime - 22 Fase mar-14 Entregue Campo Grande Médio Alto 120 112 92.533 37.013 68,8% 100,0%
Up Offices Berrini mar-14 Entregue Séo Paulo Comercial 234 179 88.178 66.134 50,4% 100,0%
Spazio Helbor Mooca abr-14 Entregue Sédo Paulo Alto 100 98 71.841 71.834 78,0% 100,0%
Trilogy Home - 22 Fase mai-14 Entregue S&o Bernardo do Campo Médio 174 174 95.848 67.094 75,3% 97,5%
Condominio Art Vitta jun-14 Entregue Campinas Alto 134 105 99.326 69.528 65,7% 100,0%

: Helbor Family Garden - 12 Fase set-14 jul-18 Sé&o Bernardodo Campo Médio Alto 206 193 161.933 97.160 82,0% 96,0%

=}

(S Adagio Batel set-14 abr-18 Curitiba Hotel 221 203 72.070 57.656 48,4% 100,0%
Trilogy Hotel - 3° fase set-14 abr-18 Sao Bernardo do Campo Hotel 204 204 79.034 55.324 10,3% 97,5%
Helbor Reserva da Praca set-14 mai-18 Fortaleza Médio 189 179 114.921 114.910 32,3% 94,6%
The CittyPlex Osasco out-14 ago-18 Osasco Flat 364 357 102.823 71.976 74,7% 78,6%
Helbor Downtown out-14 Entregue S&o José dos Campos Comercial 202 186 52.997 52.992 59,4% 100,0%
Helbor Num Vila Nova dez-14 jun-18 Sé&o Paulo Médio 267 135 90.642 54.385 77,9% 90,3%
Helbor Trend Higiendplis dez-14 jun-18 Séo Paulo Médio 226 183 73.456 66.110 85,4% 97,6%

*Percentual vendido em numero de unidades e considera unidades permutadas
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Urban Resort - 12fase mar-15 ago-18 Sao Paulo Médio 176 122 57.191 40.034 60,8% 100,0%
ﬁ Helbor Family Garden - 22 Fase abr-15 jul-18 S&o Bernardo do Campo Médio Alto 150 135 107.930 64.758 58,4% 100,0%
(=]
] Trilogy Home, Office & Stay - 42fase jul-15 Entregue Sao Bernando do Campo Médio Alto 174 174 113.657 79.560 94,3% 100,0%
Arthouse Double Sky - 22 fase nov-15 Entregue Campinas Alto 50 40 69.651 48.756 62,0% 100,0%
@ Urban Resort - 22 fase mar-16 ago-18 Sao Paulo Médio 154 106 53.853 37.697 44,2% 100,0%
8 Caminhos da Lapa - 12fase dez-16 jan-20 Sé&o Paulo Médio-Alto 200 200 121.008 60.556 69,5%  71,0%
~
Art Paulista dez-16 nov-19 Sao Paulo Médio 204 204 106.196 106.196 52,9% 74,6%
Caminhos da Lapa - 22fase mar-17 jan-20 Séo Paulo Médio 200 200 116.856 44.639 354% 71,0%
Atria mai-17 ago-20 Barueri Alto 78 78 139.465 62.759 74,4% 41,5%
~ Helbor Visionist Cabral jun-17  set-20 Curitiba Médio 230 220 131.565 92.095 40,4% 35,2%
8 Patteo Bosque Maia - 12Fase dez-17 set-20 Guarulhos Comercial e Médio 291 185 58.208 46.567 79,5% 15,9%
~ . o
Wide Séo Paulo dez17 mar-21 sa0 Paulo C°me":|‘:(')e MediC 185 182  143.563 100.494 98,2%  11,5%
Caminhos da Lapa Condominio Jerivas - 12Fadez-17 set-20 Sao Paulo Alto 200 200 205.531 78.454 47,0% 21,4%
Myra mar-18 abr-21 Barueri Alto 50 50 145.182 65.332 58,0% 10,9%
ﬁ Patteo Bosque Maia - 23 fase jun-18 mar-21 Guarulhos Médio 192 192 120.732 96.586 100,0% 0,0%
(=]
(S Palmer 683 By Helbor ago-18 jun-21 Santo André Alto 54 54 59.857 29.928 79,6% 2,9%
Spazio Vita Vila Guilherme set-18 mar-21 Séo Paulo Médio Alto 170 170 85.348 76.813 47,1% 3,5%
My Helbor Osasco nov-18 nov-19 Osasco Médio 155 155 61.359 61.359 18,1% 73,8%
Pracas de Ipoema nov-18 set-21 Mogi das Cruzes Médio 268 268 96.111 73.411 42.2% 0,0%
3 Lorena (Faces) fev-19 abr-21 Sao Paulo Alto 19 16 125.458 62.729 54,0% 0,0%
o
(S Carmo do Rio Verde (SPSH) mar-19 mar-21 Sao Paulo Médio-alto 216 216 155.427 108.799 36,5% 0,0%

*Percentual vendido em numero de unidades e considera unidades permutadas
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Anexo |l - Demonstragao de Resultados Consolidados

(RS Mil) 1719 1718 Var. 1T19 x 4T18 Var. 1T19 x
1T18 4T18
Receita Operacional Bruta 235.421 77.747 202,8% 393.603 -40,2%
Com venda de iméveis 232.814 75810 207,1% 391.482 -40,5%
(+/-) Ajuste a VP 723 4532 -84,0% 375 92,8%
(-) Impostos sobre vendas (3.922) (1.762) 122,6% (632) 520,6%
Receita com servigos e aluguel de imoéveis 2.607 1.937 34,6% 2.121 22,9%
Receita Operacional Liquida 232.222 80.517 188,4% 393.345 -41,0%
Custos Operacionais (206.821) (93.402) 121,4% (338.206) -38,8%
Com venda de iméveis 206.821 93.402) 121,4% (338.206) -38,8%
Lucro bruto 25.401 (12.885) -297,1% 55.139 -53,9%
Receitas e (despesas) operacionais -
Despesas gerais e administrativas (21.066) (20.097) 4,8% (29.339) -28,2%
Despesas comerciais (22.415) (22.389) 0,1% (27.845) -19,5%
Despesas tributarias (4.099) (2.249) 82,3% (3.846) 6,6%
Despesas financeiras (43.624) (37.266) 17,1% (50.438) -13,5%
Receitas financeiras 5.400 22.124 -75,6% 21.276 -74,6%
Outras receitas e (despesas) 21.595 (2.734) -889,9% (10.266) -310,4%
Total de receitas e despesas operacionais (64.211) (62.611) 2,6% (100.458) -36,1%
Equivaléncia patrimonial 2.482 2.005) -223,8% 2923 -151%

Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social (36.328) (77.501) -53,1% (42.396)

Imposto de renda e contribui¢do social (3.635) (1.611) 125,6% (1.030) 252,9%

Lucro Liquido Antes de Minoritarios (39.963) (79.112) -49,5% (43.426)

Lucro ligquido atribuivel & acionistas ndo controladores 684 11.265 -93,9% (2.136) -132,0%

Lucro Liquido (39.279) (67.847) -42,1% (45.562) -13,8%
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Anexo lll — Balango Patrimonial Consolidado

) Var. 1T19 x Var. 1T19
ATIVO (RS Mil) 1T18 4718
1T18 x 4T18

Circulante

Caixa e equivalentes a caixa 48.826 59.227 -17,6% 60.337 -19,1%
Aplicacgbes financeiras 120.831 213.845 -43,5% 160.575 -24,8%
Contas a receber 336.698 991.733 -66,0% 372.780 -9,7%
Conta corrente com parceiros nos empreendimentos 1.672
Empréstimos 1.475 =

Iméveis a comercializar 1.971.669 2.287.697 -13,8% 2.031.761 -3,0%
Impostos e contribuicdes a recuperar 3.502 4.267 -17,9% 4320 -18,9%
Despesas com vendas a apropriar 4.213 634

Outros ativos 16.372 15.792  3,7% 13.243 23,6%
Total do ativo circulante 2.497.898 3.578.249 2.645.322

Ativo ndo circulante

Contas a receber 238.035 228.819 4,0% 253.759 -6,2%
Imoéveis a comercializar 965.980 801.982  20,4% 880.077 9,8%
Outros ativos 20.341 -
Empréstimos 1.696 - -
Partes relacionadas 608 11.440 -
Depésitos judiciais 8.774 11.856 -26,0% 1.003 774,8%
Despesas com vendas a apropriar 330 210.739
Investimentos 211.705 167.632  26,3% 101.264 109,1%
Propriedades para investimento 101.320

Imobilizado 56.057 26.339 112,8% 33.883 65,4%
Intangivel 698 648 7,7% 520 34,2%

Total do ativo ndo circulante 1.602.910 1.239.910 29,3% 1.492.685

Total do ativo 4.100.808 4.818.159 -14,9% 4.138.007
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Var. 1T19 x Var. 1T19

PASSIVO (RS Mil) 1718 1718 4718 x 4T18

Passivo circulante

Empréstimos, financiamentos 624.855 584.746  6,9% 686.632 -9,0%
Debéntues 56.576 57.220
Fornecedores 32.992 31.527 4,6% 28.414 16,1%
ObrigacgBes sociais, trabalhistas e tributarias 9.990 7.141  39,9% 9.108 9,7%
Provisdo para IR e CS 814 360 126,1% 973 -16,3%
Tributos diferidos 8.459 21.190 -60,1% 9.993 -154%
Adiantamento de clientes 349.257 289.477 20,7% 333.073 4,9%
Credores porimoéveis compromissados 103.957 76.563  35,8% 89.926 15,6%
Contas a pagar 105.982 78.062 35,8% 90.239 17,4%
Partes relacionadas 20.031 #DIV/0! 32.744 -38,8%
AquisicOes de participacdes societarias 27.981 - 4.966 -

Total do passivo circulante 1.312.913 1.117.047 1.343.288

Passivo nao circulante
Exigivel a longo prazo

Empréstimos, financiamentos 1.000.728 1.405.061 -28,8% 1.020.474 -1,9%
Debentures 25.001 55.001
Tributos diferidos 20.729 57.100 -63,7% 24.199 -14,3%
Adiantamento de clientes 249.573 265.358 -5,9% 267.709 -6,8%
Credores por iméveis compromissados 316.158 251.900 25,5% 249.729 26,6%
Contas a pagar 29.362 4757 517,2% 11.587 153,4%
AquisicOes de participacdes societarias - 1.543 - -
Provisdo para demandas judiciais 20.793 12.174  70,8% 16.291 27,6%
Débitos com participantes em SCPs 98 785  -87,5% 674 -85,5%
Total do passivo nao circulante 1.662.442 1.998.678 1.645.664
Patrimonio Liquido
Capital social 1.190.439 1.190.439 0,0% 1.190.439 -
(-) Gasto com oferta publica de acbes (13.236) (13.236) - (13.236) -
AcBes em Tesouraria (25.052) (25.052) - (25.052) -
Programa de opgdes de compra de agdes 7.438 - 7.438 -
Ajuste de avaliacao patrimonial 5.504 43.809 -87,4% 7.264 -24,2%
Ganhos ou perdas em investimentos - - - -
Reserva Legal 69.242 - - -
Rprejuizos acumulados (375.356) 22.421 -1774,1% (343.515) 9,3%
Participacdo de acionistas ndo controladores 343.154 407.373 -15,8% 325.717 5,4%

Total do Patrimonio Liquido 1.125.453 1.702.434 -33,9% 1.149.055 -2,1%

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 4.100.808 4.818.159 -14,9% 4.138.007 -0,9%
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Anexo IV - Fluxo de Caixa Consolidado

L
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(RS Mmil)

Fluxo operacional

Das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social
Ajustes por:

Depreciacdo e amortizacdo

Ajuste a valor presente

Provisdo para contingéncias

Provisdo para risco de crédito

Provisdo para perda na realizacdo de imoveis

Tributos diferidos (PIS e COFINS)

Apropriacdo de encargos sobre financiamentos
Encargos financeiros sobre financiamentos amortizados (capitalizados)
Apropriacdo de encargos financeiros sobre matuo
Ajuste a valor justo propriedades para investimentos
Resultado de equivaléncia patrimonial

Mudanca nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes

Iméveis destinados a venda

Tributos a recuperar

Despesas com vendas a apropriar

Depoésitos judiciais

Outros ativos

Contas a receber de partes relacionadas

Contas a pagar de partes relacionadas

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas e tributarias

Adiantamento de clientes

Credores porimoéveis compromissados

Contas a pagar

Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Recebimento de juros sobre empréstimos e matuos
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Acréscimos em investimentos

Propriedades para investimentos

Acréscimo do intangivel

Acréscimos do ativo imobilizado

Aplicacdes financeiras

Aplicacgdes financeiras (Cepac)

Aquisicdes de participagdes societarias
Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captacdo de empréstimos e financiamentos
Empréstimos e mutuos

Recebimento de empréstimos e muatuos principal
Pagamento de principal sobre empréstimos e financiamentos
Pagamento de dividendos

Integralizacéo de capital pela emissdo de novas acdes
Diminuicdo débitos com participantes em SCPs
Aumento (diminui¢do) das participagdes minoritarias
Acbes em tesouraria
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento com terceiros

Aumento (reducdo) de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e equivalentes de Caixa

No inicio do exercicio

No fim do exercicio
Aumento (reducdo) de Caixa e Equivalentes de Caixa

1719

(36.328)

3.193
(723)
4.502
(25.213)
(1.469)
(2.202)
37.939
1.529
(24)
(22.222)
(2.481)

77.742
63.803
818

2.666
2.096
(12.713)
4578
882
(1.952)
5.501
5.444
(5.803)

(47.981)

(1.048)
(56)
(225)
(2.212)
25.030

151.631
(253.758)
(536)

18.081

(84.582)
(11.511)

60.337
48.826
(11.511)

1718

(77.501)
1.732

(4.532)

(1.293)

(2.671)
50.299
(2.601)

(33)

2.005

96.782
(11.640)
(549)
(2.268)
(1.652)
(319)
(608)
(10.334)
334
53.130
(50.528)
3.225
(4.709)
(48.118)
(11.849)

(5.828)

(160)
(1.153)
(14.287)

16.534

109.436
(705)

23
(172.779)

60
(11.505)
(75.470)
(92.213)

151.440
59.227
(92.213)

Var. 1T19
x 1T18

-53,1%
84,4%
-84,0%
-448,2%
-17,6%
-24,6%
-158,8%
-27,3%

-223,7%

-19,7%
-648,1%
-249,0%
-100,0%
-261,4%
-100,0%
164,1%
-110,9%

23,2%

-0,3%
-535,3%

-82,0%

-539,0%

38,6%
-100,0%
-100,0%

46,9%

-87,5%

-60,2%
-17,6%
-87,5%
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