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Passado, presente e futuro ao seu lado.

Fact Sheet 3T11

Vantagens Competitivas

A Helbor Empreendimentos S.A. (BM&F BOVESPA:
HBOR3), incorporadora residencial e comercial com
presenca em 10 estados e no Distrito Federal,
abrangendo 30 cidades brasileiras, responsaveis por 78%
do PIB em 2008, nas Regides Sudeste, Centro-Oeste, Sul
e Nordeste, desenvolveu, ao longo dos mais de 30 anos
de histéria, experiéncia significativa na incorporagéo de
empreendimentos destinados as diversas classes sociais.
Em linha com a nossa estratégia de crescimento e, no
intuito de aproveitar oportunidades atraentes de
negocios, também atuamos na incorporacdo de
empreendimentos do segmento comercial e de
loteamentos com completo desenvolvimento urbano.

Estratégia
[ °

Nossa estratégia tem por objetivo a expansdo de nossas
atividades e o aumento de nossas receitas de
incorporacdo imobilidria de forma rentavel, com o
aproveitamento de nossos pontos fortes e vantagens
competitivas, de forma a gerar valor para os nossos
acionistas. Os pontos-chave da nossa estratégia sao:

Formacao de Banco de Terrenos

® Pulverizacdo de futuros lancamentos
® Diversificacdo geografica
® Crescimento com preservac¢io do caixa

Giro rapido dos Ativos

® Administracdo do fluxo de caixa com foco na liquidez
® Politica de securitizag3o de recebiveis e repasses

Diversificacdo do Portfélio de Lancamento

® Desenvolvimento de empreendimentos
segmento residencial e comercial

para o

® FElevada velocidade de vendas nos segmentos de
atuagao

Parcerias na Construcdo e Comercializacao

® Manutencdo do foco na incorporacdo imobilidria,
aproveitando a expertise dos parceiros nas regides que
atuamos.

Administracao rigida de Custos

® Quadro de colaboradores enxuto e baixo nivel de
DG&A

® Elevada rentabilidade

O sucesso da Helbor é a sua estrutura de incorporadora
pura. Os nossos negdécios sao baseados em parcerias
com construtoras e corretoras locais. Temos por filosofia
uma administragdo financeira conservadora, rigido
controle de custos, além de uma capacidade de
financiamento de longo prazo, pelo forte
relacionamento com instituicdes financeiras. Finalmente,
a expertise no processo de incorporagao,
principalmente, em empreendimentos para o segmento
médio e médio-alto com diversificacdao geografica. Nosso
modelo é agil e flexivel.
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Indicadores (R$ Milhdes) 3T11 3T10 Var.3T11x3T10 9M11 9M10  Var.9M11x9M10
VGV Total 295,5 754,6 -60,8% 990,8 1.331,9 -25,6%
VGV Helbor 222,4 427,7 -48,0% 783,6 854,7 -8,3%
Empreendimentos Langados 4 5 (2) 13 13 0
Unidades Langadas 781 1.411 (630) 2.448 3.285 (837)
Vendas Contratadas Totais 315,6 753,3 -58,1% 946,6 1.578,8 -40,0%
Vendas Contratadas Helbor 258,5 446,2 -42,1% 767,7 1.092,4 -29,7%
Unidades Vendidas 872 1.568 (696) 2.368 3.960 (1.592)
Receita Liquida 293,3 268,3 9,3% 834,8 732,4 14,0%
Lucro Bruto 88,8 92,3 -3,8% 258,2 236,7 9,1%
Margem Bruta 30,3% 34,4% -410 bps 30,9% 32,3% -140 bps
DGA / Receita Liquida 4,4% 3,2% 120 bps 3,9% 3,2% 70 bps
EBITDA 53,1 71,2 -25,5% 181,0 174,6 3,6%
Margem EBITDA 18,1% 26,6% -850 bps 21,7% 23,8% -210 bps
Lucro Liquido 48,1 57,7 -16,7% 157,1 134,0 17,2%
Margem Liquida 16,4% 21,5% -510 bps 18,8% 18,3% 50 bps
ROAE 26,4% 28,0% -160 bps 26,4% 28,0% -160 bps
Lucro Por Agdo 0,7393 0,9268 -20,2% 2,4131 2,1508 12,2%
Preservagao de Caixa Banco de Terrenos (% Helbor)
[ 4 L J [ 4 L J
B VGV Total ==¢=indice de Permuta
Médio
Alto Baixo
7,1 39%  3,4%
Médio
Alto
14,4%
Total: RS 5,7
bilhoes
Comercial
19,7%

Médio
58,5%

2007 2008 2009 2010 set/11

Contato de RI: Roberval Lanera Toffoli — CFO e DRI / Juliana Nunes — Analista de RI
Email: ri@helbor.com.br / Site: http://ri.helbor.com.br / Fones: (11) 4795-8555 ou (11) 3174-1211



mailto:ri@helbor.com.br
http://ri.helbor.com.br/

