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A HELBOR EMPRENDIMENTOS S.A. ANSEOBRESULTAD@®03T11 e 9M11

LUCRO LIQUIDETINGE R$57,1 MILHOESIOANOQ, 17%MAIOR DO QUE gM10

Mogi das Cruzesl4 de novembrode 2011 ¢ A Hébor Empreendimentos S.A. (BMBBVESPA: HBOR3), incorporadora
residencial e comercial com presenca &festados e no Distrito Federal, abranger@dcidades brasileiras, anu@ci

hoje seus resultadogo terceiro trimestre de 2011 (3T11) e dos primeiros nove mesesle 2011 §M11). As informacgdes
apresentadasforam comparadas com 8T10 e com 02T11, além da comparacdo entre 3M11l e o09M10. As
demonstracdes financeiras consolidadasam preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil que
compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com as normas intergadienabntabilidade
(International Financial Reporting Standagi~RS) aplicaveis a entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, como
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e pe
Conselhd-ederal de Contabilidade (CFC).

TELECONFERENCIA DE DESTAQUES

RESULTADOS @ O VGVTotal Langadono 3T11 atingiuR$ 2955 milhes,uma quedade 60,8% em

Portugués relacéo ad3T10. A parteHelbor alcangouR$222,4 milhdes,48,0% menorem relagéo

Data: 16 de novembrode 2011 ao 3T10. No9M11, o VGV total langado somdr$990,8 milhdes,25,6% menor em

S EUZELENE L BIu EE ETEEE) relacdo ad®dM10. A parteHelboralcangour$783,6 milndes,uma diminuicaale 8,3%
12:00 (Horario de NY) ~

Tel:+55 (11) 3127971 em relagdo a®M10.

Cadigo:Helbor

@ AsVendasContratadas Totais do 3T11 somaranR$315,6 milhdes,uma diminui¢io

Link para webcastClique aqui - L
de 58,1% em relacdo a®3T10. A parteHelbor alcancouR$ 2585 milhdes, volume

SEplEess (L) 2R 42,1% menor em relacdo ad3T10. Nos nove meseas vendas totais somaraR$
Codigo98048823 946,6 milhdes, reducdo dd0,0% em relacdo a®M10. A parteHelbor alcancouR$
Inglés 767,7 milhdes, reducdo d&9,7%em relacdo a®M10.

Data:16 de novembrode 2011 . —_—
Hora:17:00 (Horério de Brasiia) @ AsVendassobre Oferta (VSQ)onsiderandese a parte Helbor, atingim 33,9% no

14:00 (Horario de NY) trimestre €66,1%n0s primeiros nove mesepatamaesacima danédia do setor
Tel:+1 (412) 3156776
Codigo Helbor . _ @ OBanco de TerrenosomouR$7,1 bilhdes(R$8,5 bilhdes considerando Alden) em
Link para webcasiClique aqui 30 de setembrode 2011, um crescimento d&7,8%em relacdo a @ de setembrode
Replay:+1(412)317-0088 2011 e 9,5%em relagdo em comparacédo a 30 de junho de 204 Jparte Helbor
C6digo:10005488 LING & & A z totalizouR$5,7 bilhdes(R$6,4 bilhdes considerando Alden).

para comecar . . L . .
© A Receita Operacional Liquidapresentou um crescimento d&3% no trimestre e

FALE COM Rl 14,0%nos nove mesespassando d&k$2683 milhdes na3T10 paraR$2933 milhdes
Roberval Lanera Toffoli no 3T1le R$7324 milhdes nOM10 paraR$834,8 milhdes nodM11.
Juliana N
Eun:zrl]an @u;:;'mr_com.br % O Lucro Brutototalizou R$88,8 milhdesno 3T1], apresentando umauedade 3,8%
Telefones: (11) 3174211 ou em comparacao com 0 mesmo periodo do amterior. A Margem Brutafoi de 30,3%
(11) 47958555 (Margem Bruta Ajustada d&7,5%). No9M11, o Lucro Bruto atingiR$258,2 milhes,
http://ri.helbor.com.br/ um crescimento d®,1%em relacdo ao mesmo periodo de 2010.

@ OEBITDAsomouR$53,1 milhdesno trimestrg comredugiode 25,5%em relacdo ao
HBOR3 3T10, com Margem EBITDA de8,1% (Margem Ajustada de25,3%). No 9M11, o
Acdes Emitidast5.096.907 EBITDA atingiR$181,0 milhSes, uma alta d8,6% em relacdo a®M10. A Margem
Preco de Fechamento R$22,32 ) ; 0
Valor de Mercado*RS1.45 EBITDAo0 9M11, por sua vez, correspondel?d, 7% (Margem Ajustada d28,4%).
bilh&o ® O Lucro Liquidaotalizou R$48,1 milhdes (ucro basico por acdo de$0,7393 no
* em 14/112011 3T11 um decréscimale 16,7% em relagdo a®T10, com Margem Liquida d&5,4%

(Margem Liquida Ajustada d&6,6%). No ano, o lucro liquido atingiulR$ 157,1
milhdes, um crescimento d&7,2% em relagdo ad®M10, com Margem Liquida de
18,8% OROAEcumulado em 12 meses atingl6,4%
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Variagcao

Principais Indicadores 3T11 3T10 3T11 x

3T10
Lancamentos

2T11

VGV Total (R$ mil) 295.520 754.648 -60,8%  643.737 -54,1%  990.805 1.331.865 -25,6%
VGV Helbor (R$ mil) 222.387 427.713 -48,0% 520.021 -57,2% 783.647 854.691 -8,3%
Participacéo Helbor 75,3% 56,7% 1860 bps 80,8% -550 bps 79,1% 64,2% 1490 bps
Empreendimentos Lancados 4 5 (1) 8 4) 13 13 0
Unidades Lancadas 781 1411 (630) 1.427 -646 2.448 3.285 (837)
Vendas Contratadas

Vendas Contratadas Totais (Ri) 315.608 753.279 -58,1% 447.585 -29,5%  946.625 1.578.784  -40,0%
Vendas Contratadas Helbor (R$ mil) 258.456 446.219 -42,1% 358.597 -27,9% 767.688 1.092.361 -29,7%
Participacéo Helbor 81,9% 59,2% 2270bps 80,1% 180bps 81,1% 69,2% 1190 bps
Unidadesvendidas 872 1.568 (696) 987 (115) 2.368 3.960 (1592)
Banco de Terrenos

gg”rf]ci’l)de Terrenos Helbor (VGV T 7 4o 743 3.001.618 77,8% 6478554  9,5%

Banco de Tt_arrenos Helbor + Alden (V! 8.500.063 i ) 7882874 7.8%

Total- R$ mil)

?S;Cr‘;ise Terenos Helbor (Parte Helt ¢ 707 970 3.138.755 81,7% 5241711  8,8%

Banco de Terrenos Helbor + Alden

(Parte Helbor RS mil) 6.404.130 - - 5.943.871 7,7%

Numero de Projetos Helbor 71 49 22 69 2

Numero de Unidades Helbor 17.297 10.878 6.419 15.864 1.433

Receita Operacional Liquida (R$ mil) 293.312 268.254 9,3% 316.913 -7,4% 834.828 732.386 14,0%
Lucro Bruto (R$ mil) 88.750  92.257 -3,8% 104.425 -15,0%  258.169 236.733 9,1%
Margem Bruta (%) 30,3% 34,4% -410 bps 33,0% -270 bps  30,9% 32,3% -140 bps
Margem Bruta Ajustada (%) 37,5% 39,2% -170 bps 39,6% -210 bps  37,5% 36,9% 60 bps
DGA / Receita Liquida (%) 4,4% 3,2% 120 bps 2,9% 150bps 3,9% 3,2% 70bps
EBIT (R$ mil) 64.015  70.263 -8,9% 84.298 -24,1%  200.575 168.403 19,1%
Margem EBIT (%) 21,8% 26,2% -440 bps 26,6% -480 bps  24,0% 23,0% 100 bps
EBITDA (R$ mil) 53.090 71.239 -25,5% 83.003 -36,0%  180.996 174.628 3,6%
MargemEBITDA (%) 18,1%  26,6%  -850bps  26,2%  -810bps 21,7%  23,8%  -210 bps
Margem EBITDA Ajustada (%) 25,3% 31,5% -620 bps 33,0% -770 bps  28,4% 28,6% -20 bps
Lucro Liquido (R$ mil) 48.125 57.741 -16,7% 67.535 -28,7% 157.083 134.003 17,2%
Margem Liquid4%o) 16,4% 21,5% -510bps  21,3% -490 bps  18,8% 18,3% 50 bps
Margem Liquida Ajustada (%) 16,6% 22,5% -590 bps 23,2% -660 bps  19,8% 18,5% 130 bps
ROAE 26,4% 28,0% -160 bps 29,0% -260 bps 26,4% 28,0% -160 bps
Lucro por acao (R$) 0,7393 0,9268 -20,2% 1,0375 -28,7% 2,4131 2,1508 12,2%
Receita Liquida a apropriar (R$ mil)  1.639.777 1.470.942 11,5% 1.649.744 -0,6%

Resultados a apropriar (R$ mil) 627.251 545.405 15,0% 616.529 1,7%

Margem aapropriar (%) 38,3% 37,1% 120 bps 37,4% 90bps

Obras Concluidas 152.539 190.277 -19,8% 187.098 -18,5%

Em Construcao, liquido de PDD e AVI 1.107.120 734.304 50,8% 983.657 12,6%

Total de Recebiveis igalanco 1.259.659 924.581 36,2%  1.170.755 7,6%

Divida Liguida com SFH (R$ mil) 505.394 215.373  134,7%  422.602 19,6%

Divida Liquida e8FH (R$ mil) (7.714) (75.032) -89,7%  (21.822) -64,7%

PatrimonioLiquido (R$ mil) 859.562 704.984 21,9% 810.111 6,1%

Div. Liq e8F / Patrim. Liq. (%) -0,9% -10,6% 970 bps -2,7% 180 bps

Div. Lig / Patrim. Liq. (%) 58,8% 30,6% 2820 bps  52,2% 660 bps

Variagcado
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9M11 x
9M10

3T11 x oM11 9M10

2T11
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A Helbor anuncia os resultadd® terceiro trimestre e primeirg nove mesedle 2011 A Companhia rgulhase em
apresentar resultados soélidos e consistentes, comprovados pelos indicadores operacionais e financeiros. A experiénci
dos executivos, aliada a umequipe comprometida e motivada, tem permitidocompanhiaconduzir o processo de
incorporacao imobiliaria de forma bastante consistente.

Estamos trabalhando firme para ampliardesempenhoque tem nos possibilitado avangar consistentemente nos
mercados en que atuamosA Helbor, que tem como parte de sua estratégia competitiva a diversificagcdo de mercado,
tem apostado seusangcamentos em cidades que deverdo apresentar um crescimentdiGajmo para 0s proximos
anos. Podemos citar como exemplos as cidad® interior de Sao Paul@lém decidades como Rio de Janeiro e
Salvador, que estao investindo em infraestrutura para os futuros eventos esportivos d® paésmo acontece com o
litoral paulista, que tem enorme potencial de crescimento e valorizagdo devido aabré

No3T11 a Helbor lancod empreendimenta, perfazendo R295,5 milhdes, sendo R$224 milhdes a parte Helbor. No
acumulado dos nove primeisomeses do anoforam langadosl3 empreendimentos,totalizando R$990,8 milhdes,
sendo 2 em Mogi das Cruzes (SP), 2 em Sao José dos Campb=ii8Bantos (SP3,em Salvador (BA), 1 no Rio de
Janeiro (RJ), 1 em Jundiai (2@m Fortaleza (CE) e 1 Bmasilia (DF)

O baixo volume de lancamentos no trimestre pode sebatdo & morosidade nas aprovacdegais de alguns projeso
De qualquer formaressaltamos que a demangelos empreendimentos da Helboontinuou aquecidadurante todo o
ano, o que de ser observado na forte velocidade de vengias a companhia tem apresentado

Temoshoje 11 empreendimentos em fase de pl@ncamento, sedo 3 na cidade de Sdo Paulo, 2 na Grande S&o Paulo, 2
em Santos, 1 em Curitiba, 1 no Rio de Janeiro, 1 em Salvador e 1 em Cuiab4, cuja comercializacéo teve de ser posterg:
para 0 4T11, tendo em vista que a maioria das aprovagoes legais foadéetiomenteno final de stembrode 2011.

As vendas contratadas totais 83 11somaram R$156 milhdes, sendo R$585 milhdes a parte Helbo’ reducaode
27,9% no trimestre em relagdo 11 e42,1% em relagdo a8T10(parte Helbor)oi resultado do menowolume de
lan¢camentos do periodo.

O banco deerrenostotal para futuros langamentos atingiR$5,7 bilhGes no encerramento deetembrode 2011(parte
Helbor) totalizando71 empreendimentos a serem lancadd@onsiderandese o VGV potencial advindo da éido VGV
total (Helbor + Alden) somou B! bilhdes ndfinal de setembro

A Companhia apresentou r8¥ 11uma receita liquida de R#33 milhdes,crescimento de€,3% em relacdo ad8T10. O
lucro brutototalizou R$88,8 milhdese a margem bruta atingiB0,3% Naos primeiros nove meseslo ano, por sua vez, a
receita liquida somou R#34,8 milhdes, um aumento d&4,0%em relacdo a igual periodo de 2010. O lucro bruto atingiu
R$ 258,2 milhdes no9M11, com margem bruta en30,9% no mesmo periodoO lucro brutodecresceu3,8% no
trimestre, em relacdo aBT1Q masapresentoucrescimento d,1%no9M11lem relacdao 9M10.

As despesas gerais e administrativas somarariZ8milhdesno trimestre correspondendo &,4% da receita liquida
do periodo, permanecendo camuma dascompanhias mais eficientes do setor imobiliarioludro liquidodo trimestre
totalizou R$48,1 milhdes o que representa uma margem liquida 116,4% O ROAE de 12 meses alcan@§4%,
rentabilidade bastante expressiva e que atesta o comprontaddelbor na geragdo de valor para 0s seus acionistas.

A Helbor confia em seus fundamentos e acredita que a sua estratégia baseada em formacao de banco de terrenos d
giro rapido, diversificacdo geografica e de produtos, parcerias estratégica nas asvikdecorporacdo imobiliaria e
comercializa¢do, administracéo financeira conservadora e rigidez no controle de custos operacionais serao idiferencia
no qual o mercado de incorporacgédo imobiliaria tende a ser mais competitivo.
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LANCAMENTOS

O VGV totalancado no 3T11 atingiu R®25 milhdes, sendo R®224 milhdes parte Helbor 3% do VGV total
lancado), e totalizando 4 empreendimentos (3 residenciais e 1 comercial). O volume de VGV parte Helbor langadc
representa uma queda dé8,0% em relacdo ao 3U1Nos 9M11, o VGV total lancado atingiu R$,® milhdes, uma
reducdo de 8,6% em relacdo ao 9M10. Deste total, RB,8 milhdes correspondem a parte Helbo®(¥% do VGV total
langado), totalizando 13 empreendimentos (9 residenciais e 4 comerciais).

Na @mparacdo do 3T10 e 3T11 dese levar em consideragdo que houve o langamento de dois produtos com VGV e
resultado de vendas muito expressivos, os empreendimentos Casa das Caldeiras (Comercial e Residencial) em agostc
setembro de 2010, contribuindo patema performance excepcional do trimestre comparado.

A tabela a seguir detalha os empreendimentos lanca&to2011

. VGV VGV
Empreendimentos Localizagéo Segmento . U'n|d.ade§ Total * Helbor * L
Liquidas R$Mil) (RS Mil) Helbor
Helbor Jardins Ipoema mar-11 Mogi das CruzesSP '\égg('g 240 216 51.548 41.238 80,0%
Total 1T11- 1 Empreendimento 80,0%
Helbor Paesaggio Jardim das Colinas ~ abr1l a0 JOS€ dos Alto 194 182  189.465 189.465 100,0%
Campos SP
Rio Business Center jun-11  Rio de JaneiroRJ Comercial 178 178 41.268 41.268 100,0%
Coletanea Vale do Canela jun-11 Salvador BA Médio Alto 160 160 100.786 50.393 50,0%
Helbor Offices Baréo de Teffé jun-11 Jundiaf SP Comercial 111 98 31.536 17.029 54,0%
Helbor Cosmopolitan Home Stay & Offices jun-11 Salvador BA Comercial 120 120 27.024 18.916 70,0%
Helbor Cosmopolitan Home Stay & Offices jun-11 Salvador BA Médio 140 140 37.991 26.594 70,0%
Terragos Jardim das Colinas jun-11 Sdo Jose dos Médio 296 261 131.040 91.728 70,0%
Campos SP

Helbor Varandas Ipoema jun-11 Mogi das CruzesSP  Médio 228 205 84.627 84.627 100,0%
Total 2T11- 8 Empreendimentos 1.427 1.344 643.737 520.021 80,8%
Helbor Condominio Parque Clube Fortalez set-11 Fortaleza CE Médio 294 294 81.468 73.322 90,0%
Helbor Condominio Parque Clube Fortalez set11 Fortaleza- CE Médio 294 294 75.094 67.584 90,0%
Helbor Office®Washington Luis set11 Santos SP Comercial 121 121 51.796 46.616 90,0%
Perfect Lifestyle Noroeste set11 Brasilia DF Alto 72 72 87.162 34.865 40,0%

Total 3T11- 4 Empreendimentos 781 781 295.520 222.387 75,3%

Total 9M11- 13 Empreendimentos 2.448 2.341 990.805 783.647 79,1%
* Liquids(as)de Permutas.
** O Helbor Cosmopolitan Home Stay & Offices € uma Unica incorporacao.

Para o préximo trimestre, j&mos 11 empreendimentos em fase de {mécamento, sendo 3 na cidade de Sdo Paulo, 2

na Grande Sao Paulo, 2 em Santos, 1 em Curitiba, 1 no Rio de Janeiro, 1 em Salvador e 1 em Cuiaba, cuja comercialize
teve de ser postergada para o 4T11, tendo em \ista a maioria das aprovacgdes legais foi efetivada somente no final

de setembro de 2011.

VENDAS CONTRATADAS

As vendas contratadas totais atingiram &5,6 milhdes no 3T11 sendo R$&5 milhdes a parte Helbor (9% das
vendas totais), uma reducao d@,4%em relacédo ao 3T10 (parte Helbor). Do total de vendas parte Helbor do trimestre,
52,2% correspondem a vendas de langcamentos/8% de estoque. Nos 9M11, as vendas contratadas totais somaram
R$ 96,6 milhdes, sendo R$67,7 milhdes a parte Helbor (81,1%slvendas totais), 0 que corresponde a uma queda de
29,7% em relacéo aos 9M10.

A diminuicdo do volume de vendas no 3T11 ocorreu em fungéo, principalmente, do menor volume de langamentos no
trimestre e do lancamento de 2 empreendimentos no Ultimo dia dermséro, reduzindo suas contribuicbes para as
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vendas dentro do mesmo periodo. A velocidade de vendas medida pelo indicador VSO &{B#gin@ trimestre e
66,1% no acumulado dasove primeiros meseslo ana

O grafico aseguirapresenta a evolucao das vendas de lancamentos e estoque:

Abertura de Vendas Helbor no Trimestr&$ Mil

3T11

258.456
2711 358.597
1T11 150.635
4T10 318.417
3T10 446.219

M | ancamentos " Estoques

As tabelas abaixo apresentam a abertura das vendas contratadas por cidades e perfil de produt8,Tad=od111.:

3T11
Vendas Vendas N° de Part. sobre

Contratada_s Total Contratada_s Unidades Vendas

(R$ Mil) Helbor (R$Mil) Helbor

Santos 38.389 34.065 85 88,7%
Sao José dos Campos 35.402 30.074 51 84,9%
Sao Paulo 18.323 14.768 24 80,6%

Mogi das Cruzes 14.661 14.670 41 100,1%
Guarulhos 16.115 8.058 37 50,0%
Rio deJaneiro 6.188 6.061 22 97,9%
Taubaté 4.356 4.138 8 95,0%
Diadema 3.140 1.570 9 50,0%
Sao Gongalo 536 375 5 70,0%

Bertioga 362 362 1 100,0%
Jundiai 353 190 3 54,0%
Sudeste- Total 137.825 114.330 286 83,0%
Goiania 15.950 11.165 41 70,0%
Cuiaba 1.701 1.531 2 90,0%
Brasilia 1.717 931 2 54,2%
Joinville 2.757 1.743 3 63,2%
Curitiba 963 771 1 80,0%
Sul- Total 3.721 2.513 4 67,5%
Fortaleza 123.284 110.956 476 90,0%
Salvador 31.410 17.030 61 54,2%

Nordeste- Total

Total

154.694

315.608

127.985

258.456

537

872

82,7%

81,9%
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Part.sobre
Vendas
Helbor

Médio 195.002 163.854 84,0%

Comercial 36.665 32.613 88,9%

Médio Alto 33.180 29.319 88,4%

Alto 43.012 26.570 61,8%

Médio Baixo 7.749 6.100 78,7%

315.608 258.456

Vendas Contratadas Vendas Contratadas N° de

Segmento Total (R$ Mil) Helbor (R$ Mil) Unidades

]\
Vendas Vendas N° de Part. sobre

Contratada_s Total Contratadag Unidades Vendas

(R$ Mil) Helbor (R$ Mil) Helbor

Séo José dos Campos 60.671 53.213 280 87, 7%
Mogi das Cruzes 205.929 181.547 439 88,2%
Sao Paulo 97.750 82.689 147 84,6%
Santos 132.242 120.995 117 91,5%
Rio de Janeiro 34.386 17.193 169 50,0%
Guarulhos 37.913 36.973 83 97,5%
Jundiai 6.551 6.223 91 95,0%
Taubaté 10.142 5.071 12 50,0%
Diadema 1.597 1.118 33 70,0%
Nova Lima 2.442 2.441 9 100,0%
Sé&o Caetando Sul 27.544 14.874 5 54,0%
Bertioga 721 721 7 100,0%
Séo Gongalo 3.054 3.054 15 100,0%
Campinas 853 853 3 100,0%
Santro André 3.106 2.795 1 90,0%
Sudeste- Total 624.901 529.760 1.411 84,8%
Goiéania 36.384 25.469 95 70,0%
Cuiaba 5.053 4,548 6 90,0%
Brasilia 5.192 2.943 8 56,7%
Centro Oeste Total 46.629 32.960 109 70,7%
Joinville 21.790 18.405 76 84,5%
Curitiba 19.156 15.325 55 80,0%
Itajai 1.407 1.266 3 90,0%
Sul- Total 42.354 34.996 134 82,6%
Fortaleza 124.217 111.795 479 90,0%
Salvador 108.525 58.177 235 53,6%

Nordeste- Total 232.742 169.972 714 73,0%

Total 946.625 767.688 2.368 81,1%
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Segmento Vendas Contra_tadas Vendas Contra_tadas N° de Pe\u/r(te.nzc;bsre
Total (R$ Mil) Helbor (R$Mil) Unidades Helbor
Médio 404.537 329.769 1.164 81,5%
Alto 204.711 192.791 217 94,2%
Comercial 125.399 101.876 453 81,2%
Médio Alto 134.767 81.404 201 60,4%
Médio Baixo 76.544 61.729 330 80,6%
Loteamento 668 118 3 17, 7%
Total 946.625 767.688 2.368 81,1%

ESTOQUE

O estoque totala valor de mercadamo encerramento da3T1llsomou R$7215 milhdes, sendo R$60,7 milhbes
referentes a parte Helbor. Em relagéo 2311, o estoque total apresentoarescimentade R$50,1 milhdes ou7,5% e a
parte Helbor,aumentou R$20,2 milhdes, ou3,7%. O estoque neste trimestre mantesse praticamente estavel em
relacdo ao trimestre passado, apesar do lancament@ dmpreendimentos os Ultimo dia desetembra Asvendasde
estoques mantiverarseforte, seguindo a estratégia de mantem nivelde estoquede unidades concluidasduzido.

Astabelas a seguir apresenta a abertura do estoqueor cidade epor perfil de produto no3T11

Estoque Total

Estoque Helbor

Regido (R$ Mil) ) Part. % (RS mil) Part. %
Sao José dos Campos 137.875 19,1% 122.066 21,8%
Mogi das Cruzes 67.717 9,4% 67.292 12,0%
Santos 44.003 6,1% 38.445 6,9%
Sao Paulo 30.925 4,3% 23.676 4,2%
Taubaté 23.567 3,3% 22.389 4,0%
Sao Gongalo 19.822 2, 7% 13.876 2,5%
Guarulhos 19.375 2, 7% 9.688 1,7%
Rio de Janeiro 5.953 0,8% 5.953 1,1%
Bertioga 2.561 0,4% 2.561 0,5%
Santo André 1.763 0,2% 1.763 0,3%
Jundiai 2.446 0,3% 1.321 0,2%
Diadema 2.427 0,3% 1.214 0,2%
Campinas 635 0,1% 635 0,1%
Sudeste- Total 359.069 49,8% 310.877 55,4%
Brasilia 97.555 13,5% 40.380 7,2%
Goiania 46.831 6,5% 32.363 5,8%
Cuiaba 9.234 1,3% 8.311 1,5%
Centro Oeste Total 153.621 21,3% 81.053 14,5%
Joinville 41.046 5,7% 37.097 6,6%
Itajai 39.474 5,5% 35.527 6,3%
Curitiba 27.806 3,9% 22.245 4,0%
Sul- Total 108.326 15,0% 94.869 16,9%
Salvador 68.597 9,5% 45.184 8,1%
Fortaleza 31.900 4,4% 28.710 5,1%

Nordeste- Total 100.496 13,9% 73.894 13,2%

Total Geral 721.512 100,0% 560.692 100,0%
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Estoque Total
(R$ mil)
234.703
218.857
201.513
66.024

416
721.512

Estoque Helbor
(R$ mil)
182.921
181.860
142.591
52.905

416
560.692

Segmento (R$ Mil) Part. % Part. %

Médio
Médio Alto
Alto
Comercial
Médio Baixo

100,0% 100,0%

A tabela a seguir apresenta o estoque de unidad8Tibl, em funcdo do periodo de langamento:

Estoque Total
(R$ mil)

Estoque Helbor

0,
Part. % (R$ mil)

Part. %

Periodo de Langamento

Unidades Prontas 43.285 6,0% 27.490 4,9%
4T07 12.137 1,7% 12.136 2,2%
2T08 7.551 1,0% 7.550 1,3%
3T08 44.107 6,1% 36.767 6,6%
4708 43.803 6,1% 39.351 7,0%
1T09 12.754 1,8% 10.622 1,9%
2T09 16.067 2,2% 12.929 2,3%
3T09 397 0,1% 397 0,1%
4T09 31.566 4,4% 22.248 4,0%
1T10 57.926 8,0% 48.654 8,7%
2T10 4.168 0,6% 3.248 0,6%
3T10 25.909 3,6% 20.306 3,6%
4T10 28.924 4,0% 22.785 4,1%
2T11 249.030 34,5% 210.291 37,5%
3T11 143.888 19,9% 85.918 15,3%

721.512 560.692

100,0%

100,0%

Atabela a seguir detalha o estoque de unidade prontas no encerramento d@T11

N° de Estoque Total Estoque Parte

(RS Cekee Unidades  (RSmil) 2% Helbor (Rg miy 2%
Condominium Parque Club Guarulhos 40 19.375 44,8% 9.688 35,2%
CapFerrat Santos 5 6.071 14,0% 5.464 19,9%
Alpha Park Salvador 14 4.596 10,6% 2.987 10,9%
Felice Parque da Mod6ca Sao Paulo 5 3.709 8,6% 2.225 8,1%
Helbor Resort Aracaty Bertioga 3 2.005 4,6% 2.005 7,3%
Coral Gables Santos 2 1.534 3,5% 1.380 5,0%
NewBussines Style Goiania 10 1.646 3,8% 988 3,6%
Chateau Flamboyant Goiania 12 1.160 2, 7% 812 3,0%
Green Lifestyle Goiania 9 894 2,1% 626 2,3%
Helbor Resort Reserva do Mar Bertioga 1 556 1,3% 556 2,0%
Helbor Tower Mogi das Cruzes 6 704 1,6% 282 1,0%
Absolute Business Style Goiania 3 701 1,6% 280 1,0%
Aton Business Goiania 26 296 0,7% 163 0,6%
Il Terrazzo Company Sao Paulo 2 40 0,1% 36 0,1%

Total- Unidades Prontas 43.285

100,0%

27.490 100,0%
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0] estoque de unidadesoncluidasorresponde 849% do estoque parte Helbor &111(6,0% do estoque tota))sendo

gue os empreendimentos CondominiuParque Club (residencial localizado na cidade de Guarulhos) e Cap Ferrat
(residencial localizado na cidade de Santos), entregueaTt respondem por35,2% e19,9%, respectivamente, do
estoque de unidades prontgParte Helbor)

O graficoabaixoapresenta a abertura do estoque parte Helbor, em funcéo da data de langamento:

Abertura do Estoque Parte Helbor por Trimestre de Lancamel
37,5%

15,3%

0,
o 6.6% 7.0% 8,7%
4,9% 4,0% 3,6% 4,1%

2,2% 13%. . 1,9% 2.3% 0,6%
- e mm 0% 2 N

Unidades 4T07 2708 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 2T11 3T11
Prontas

RESULTADOS A APROPRIAR

O resultadoa apropriartotalizou R$627,3 milhdesno final do 3T11 um aumento del5,0% quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterioA margem a apropriar atingid8,3% apresentando unaumentode 120 pontos base
guando comparado com 8T10.

A tabelaa seguirapresenta a evolucéo das receitas a apropriar, 0 custo das unidades vendidas a apropriar, as despesa
comerciais e do resultado a apropriar:
Var Var

(RS Mil sTil 3T10 57191437110 2TH 3T11x 2T11

Receita Bruta a Apropriar 1.701.896 1.526.665 11,5% 1.712.241
Impostos sobre Vendas (62.119) (55.723) 11,5% (62.497)

Receita Liquida a Apropriar 1.639.777 1.470.942 11,5% 1.649.744

Custos das Unidades Vendidas a Apropriar*  (1.012.526) (925.537) 9,4% (1.033.215)

Resultado a Apropriar 627.251 545.405 ) 616.529

Margem a Apropriar (%) 38,3% 37,1% 37,4%

Despesas Comerciaidaropriar (49.548) (39.432) 25, 7% (47.849) 3,6%
1 Incluso no custo encargos financeiros referentes aos juros das debéntures

BANC@E TERRENOS

No periodo encerrado emnsetembrode 2QL1, o bancode terrenossomaval.4252 mil m?, com 71 projetos, totalizardo
um VGVTotal potencial de R$,1 bilhdes(R$8,5 bilhdes incluindo a Aldenp parte Helbor correspordch R$5,7 bilhdes
(R$6,4 bilhdesincluindo a Alden)ou80,4%do total (75,3% incluindo a Alden)

Neste trimestre, houve um aumento rmnco de terrenosque apresentouwm crescimento der7,8% no VGV Total
guando comparadeom 02T11. Este aumento do banco de terrenos vem sendo necessario para sustentar o crescimento
dos lancamentos da companhia.
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Os cmtratos com proprietarios estadocados preferenmalmenteem permuta, sendo que o nivel de permutas atingiu
69,8%do nosscestoque de terrenosreduzindo a necessidade de desembolso de caixa nas aquisigoes.

E importante destacar que aproximadameBi&4%do nosso banco de terrenos no segmento residencial € formado por
empreendimentos com valor médio por unidaale R$500 mil podendo ser financiados com recussio FGTS.

Astabelasa seguirapresentam a abertura dbanco deterrenospor cidadee por segmeito, nos quais participaremos
como incorporadoremno encerramento deetembrode 2011.

[0}

renl VouTa Vouiebor ety rde. Voo

jetos Unidades
Séao Paulo 248.695 1.843.021 1.524.935 26,0% 25 4.458
Mogi das Cruzes 368.007 1.349.704 1.307.100 19,0% 9 3.460
Sao Bernardo do Campo 158.296 642.712 503.811 9,1% 4 2.172
Campinas 116.937 515.166 312.719 7,3% 5 990
Guarulhos 104.959 413.906 346.824 5,8% 2 988
Rio de Janeiro 39.040 362.067 248.343 5,1% 2 495
Sao José dos Campos 72.143 296.683 239.944 4.2% 3 266
Santos 28.096 180.103 123.321 2,5% 3 332
Cotia 28.414 164.260 139.511 2,3% 1 677
Belo Horizonte 25.766 160.531 107.726 2,3% 2 418
Barueri 10.826 84.439 33.850 1,2% 1 242
Sao Vicente 12.707 82.597 80.641 1,2% 1 380
Total Sudeste 1.213.884 6.095.189 4.968.725 85,9% 58
Campo Grande 78.863 276.020 138.010 3,9% 2 580
Cuiaba 42.544 197.310 183.431 2,8% 3 525
Brasilia 15.838 134.623 74.043 1,9% 1 188
Total Centro Oeste 137.244 607.953 395.484 8,6% 6 1.293
Curitiba 28.921 158.910 128.701 2,2% 3 421
Joinville 24.545 104.496 104.190 1,5% 2 248
Total Sul 53.466 263.406 232.890 3,7% 5
Salvador 20.638 129.195 104.871 1,8% 2
Total Nordeste 20.638 129.195 104.871 1,8% 2

Total de Banco de Terrenos Helbor 1.425.232 7.095.743 5.701.970 100,0% 71
Banco de Terrenoslden 1.404.320 702.160
Total de Banco de Terrenos Helbor + Ald 8.500.063 6.404.130

e - [o]
Segmento Area Util VGV Total VGV Helbor Part. % N° de X dT;)taI
9 Total(m) (R$mi) (R$mi) VGV Total Projetos | oo

Médio 959.774  4.032.441 3.336.189
Comercial 179.951 1.500.092 1.120.996

Médio Alto 180.471 1.053.550 823.678
Alto 51.798 276.820 224.615
Médio Baixo 53.239 232.840 196.492
1.425.232 7.095.743 5.701.970 100,0%
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Area Util VGV Total VGV Helbor % sobre
Total (m2) (R$ mil) (R$mil) VGV Total
FGTS 775.700 3.268.434 2.837.089 58,4%
Fora do FGTS 469.581 2.327.217 1.743.884 41,6%
1.245.281 5.595.651 4.580.974 100,0%
179.951 1.500.092 1.120.996
1.425.232 7.095.743 5.701.970

Comercial
Total Geral

100,0%

RECEITA OPERACIONAL

A tabelaa seguirapresenta a composicao daceitaoperacional ngerioda

(R$ Mil) 3T11  3T10 3T1\1/&>1<r3T1C 2T11 3T1\1/?(r2T11 9M11  9M10 Vagf/l'\{'él X
Venda de iméveis 316.082 289.711 9,1% 345.205 -8,4% 900.681 779.140 15,6%
Taxa de administragéo 279 230 21,3% (239) -216,7% 924 1.483 -37,7%
Receita Operacional Bruta 316.361 289.941 9,1% 344.966 -8,3% 901.605 780.623  15,5%
(-) Ajuste a valor presente (656) (3.339) -80,4% (7.651) -91,4%  (10.179) (3.107) 227,6%
() Cancelamentos e descontos (12.391) (8.784)  411%  (9.196)  347%  (27.282) (18.966) 43,8%
concedidos

(-) Impostos sobreendas (10.002) (9.564) 4,6% (11.206) -10,7%  (29.316) (26.164) 12,0%

293.312 268.254 316.913 834.828 732.386

3,9% 3,0% 2,7% 120 bps 3,0% 2,4%

Receita Operacional Liquida
Cancelamentos e descontos concedido:
Receita Bruta (%)

9,3% -7,4% 14,0%

Impostos sobre vendas / Receita Bruta
(%)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

3,2% 3,3% 3,2% 0bps 3,3% 3,4%

A receita operacional bruta cresc&/%, passando de RAB99 milhdes no3T10, para R$164 milhdes no3T11. A
receita reconhecida no trimestré reflexq principalmente,do custo incorrido (incluindo o custo do terreno) das
unidades vendidas e das vendas de unidades conclufgesar dareducdodoslancamentosno 3T11 em relagdo aos
periodos comparados, conseguimos reconhecer a receita de empreendimentos ja lancados nos ultimd¢osnos
primeiros nove mesesle 2011, a receita operacional bruta cresd&ib%, totalizando R$01,6 milhdes

RECEITA OPERACION@UILDA

A receita operacional liquida cresc8i3%, passando de R¥%83 milhdes no3T10, para R®933 milhdes no3T11. 0
crescimento da receita operacional liquida trimestre acompanhou a evolu¢do da receita operacional briNa.
acumulado do anpa receita operacional liquida totalizou B$4,8 milhdes, um crescimentd4,0% em relagdo ao
resultado obtido n®@M10 de R¥324 milhdes

LUCRO BRUTO

O lucro bruto totalizou R88,8 milhdes no3T11, registrando umajuedade 3,8% em relacdo a8T1Q resultado do
aumentoproporcionalmente maiodos custo®peracionaisA margem bruta atingi@0,3% no trimestre (margem bruta
ajustada de37,5%).No 9M11, o lucro bruto somou R&#58,2 milhdes, um crescimento d@1% em relacdo ao mesmo
periodo do an@nterior.

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do lucro bruto, margem bruta e margem bruta ajustada:

Péagina |12



5 ®Helbor

Passado, presente e futuro ao seu lado.

| Release de Resultad@® 11 e9M11

. Var Var
(RS Mi) $TIL 3110 aryyxsmic 2™ grizxorin M MI0 g0 4 om10

Receita Operacional Liquida 293.312 268.254 9,3% 316.913 -7,4% 834.828 732.386 14,0%
Custos Operacionais (204.562) (175.997) 16,2%  (212.488) -3,7% (576.659) (495.653) 16,3%
Lucro Bruto 88.750 92.257 -3,8% 104.425 -15,0% 258.169 236.733 9,1%
Margem Bruta 30,3% 34,4% -410bps 33,0% -270 bps 30,9% 32,3%

Receita Operacional Liquida 293.312 268.254 9,3% 316.913 -7,4% 834.828 732.386 14,0%
(-) Ajuste a valor presente (656) (3.339) -80,4% (7.651) -91,4% (10.179) (3.107) 227,6%
Receita Operacional Liquidgustada 293.968 271.593 8,2% 324.564 -9,4% 845.007 735.493 14,9%
Custos Operacionais (204.562) (175.997) 16,2%  (212.488) -3,7% (576.659) (495.653) 16,3%
(-) Encargos Financeiros (20.690) (10.859) 90,5% (16.477% 25,6% (48.619) (31.542) 54,1%
Custos Operacionais Ajustados (183.872) (165.138) 11,3%  (196.011) -6,2% (528.040) (464.111) 13,8%
Lucro Bruto Ajustado 110.096 106.455 3,4% 128.553 -14,4% 316.967 271.382 16,8%

Margem Bruta Ajustada 37,5% 39,2% -170 bps 39,6% -210 bps 37,5% 36,9%

* Valor ajustado em relag&o ao divulgado no trimestre passado.
CUSTOS COM VENDAS DE IMOVEIS
O custo com venda de iméveis aumentij2%, passando de R¥6,0 milhdes na3T10, para RR04,6 milhdes na3T11.

O crescimentalo custo com venda de imévaistadiretamente relacionado a evolucao das obras dos empreendimentos

em construgdo e & apropriacdo de juros de financiamento de obras e das debéntures.

A margem bruta do trimestre foi impactada pela incidéncia de custosacfmerais de R$ 3.8 milhdes referente a

adequacédo de projeto por decisdo judicial do Esplanada Life é&tuB&o José dos Campos, residencial que se encontra
concluido e questa paraser entreguee R$ 2,0 milhdes referente a desenvolvimento de projeto do empreendimento a

ser langcado na Rua Pequetitan S&o Paulo.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas totalizararl3ZF3$milhdes na primeiros nove mesesle 2011, m acréscimo de
36,1% em comparacdo a@®M10, principalmente em funcdo do aumento no quadro de funcionarass areas déack

office e Engenharieem 2011 preparando a Helbor para o crescimento operacional esperadgrovisionamento
proporcional no 3T11 ddespesas com plano dstock option As despesas gerais e administrativas represent&8brb

da receita operacional liquida no 9M11

No trimestre, as despesas gerais e administrativas somarafi2, B#ilhées, um crescimento d&l,1% em relacéo ao
3T10 Em elagdo ad®T11, o indicador aumentoam 39,8%.

Var.
(R$ Mil) ar11 3rio VAU 3TL opy Var3TIL gy 9M11 x
x 3T10 x 2T11
9M10
Pessoal (4.024) (3.102) 29,7%  (2.849) 41,2%  (11.039) (8.222)  34,3%
Servigos Profissionais (2.433 (1.848) 31,76 (2.233) 9,0% (6.681) (6.430) 3, %
Ocupagéo (1.160) (818)  41,8%  (891)  30,2%  (2.788) (1.958)  42,4%

Honorarios da Diretoria e do Conselho de

Administragio (2530) (926)  1732% (1.120) 1259% (4.737) (2.539)  86,6%

Despesas Legais (1.255) (322) 289,8%  (797) 57,5% (2.735) (938) 191,6%
Despesas com Depreciacdo e Amortizagac (223) (176) 26,7% (223) 0,0% (649) (469) 38,4%
Materiais Gerais (407) (275) 48,0% (458) -11,1%  (1.165) (877) 32,8%

Outras Despesas Administrativas (738 (986) -25,%% (561) 31,6% (2509 (2.306) 8,8%
Total das Despesas Gerais e Administrativ (12.770) (8.453) 51,1% 39,8% (32.303) (23.739) 36,1%
Receita Operacional Liquida 293.312 268.254 834.828 732.386

DG&A / Receita Liquida 4,4% 3,2% 120 bps 150bps 3,9% 3,2%
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DESPESAS COMERCIAIS

As despesas comerciaiduziramse 7,7% consideranda@e uma analisedos primeiros nove meses do grmassando de
R$54,2 milhdes no9M10 para R$0,0 milhdes no9M11. Este valorepresenbu 6,0%da receita operaciondliquida do
9M11, umaquedade 140 pontos base em relacdmo 9M10, em funcéo, principalmentala redugdodasdespesasom
estandes de vend& decoragdo de apartamento modeltNo trimestre, as despesas comerciais apresentatam
crescimentade 9,1%, passando de R$,6 milh6es no3T10 para R80,3 milhdes no3T11.

O quadro aseguirdetalha aabertura das despesas comerciais

Var.
9M11 x9M10

Var. 3T11 x
3T10

Var. 3T11 x

2T11 M1

9M10

(GEYYD)

3T11 3T10 2T11

Publicidade e Propaganda
Comiss6es de Venda

Estandes de Venda

Decoracao dé\partamento Modelo
Taxa de Administracédo

(6.973)
(7.271)
(4.344)
(1.559)
(125)

(4.804)
(7.107)
(4.186)
(2.044)
(435)

45,1%
2,3%
3,8%

-23,7%

-71,3%

(5.137)
(6.561)
(3.577)
(1.905)
571

35,7%

10,8%

21,4%
-18,2%
-121,9%

(15.646) (16.319)
(19.213) (17.577)
(10.071) (11.153)
(4.453) (5.217)
(597)  (3.896)

-4,1%
9,3%
-9,7%
-14,6%
-84,7%

Total Despesas Comerciais
ReceitaOperacional Liquida
Despesas Comerciais / Receita Liquit

RESULTADO FINANCEIRO

O ttal dereceitas financeiras somdr$39,5 milhdesno 9M11, um aumento det2,5% emcomparagadaom 09M10. O
crescimentodas receitas financeirgsode ser atribudo, principalmenteaos seguintes fatores) aumento das receitas

de aplicac6es financeiras, explicado, basicamente, aafoento do saldo médio em caixi) aumento do saldo médio

de unidades entregues, o que eleva o resultado dos juros prefixados da tabela price aplicado sobre a carteira de
recebiveis performados.

(20.272) (18.576)
293.312 268.254
6,9%  6,9%

9,1%
9,3%
0 bps

(16.609)
316.913
5,2%

(49.980) (54.162)
834.828 732.386
6,0%  7,4%

170 bps -140 bps

No9M11, o total de despesas financaaingiu R$L1,7 milhdes, um aumento d&0,7% em relacdo aBM10, evolugao
esta relacionad, principalmente, ao aumento dos descontos concedidos e despesas com IOF

O quadro abaixo detalha a abertura receitas e despesas financeiras:

Var. 9M11 x
9M10

Var. 3T11
x 3T10

Var. 3T11

X 2T11 SM10

(R$ Mil)

Receitas de Aplicacdes Financeiras  5.042 4.344 16,1% 5.744 -12,2% 17.646 10.202 73,0%
Variagdo Monetaria Ativa 1.647 3.373 -51,2% 3.078 -46,5% 8.303 10.780 -23,0%
QOutras Receitas Financeiras 6.328 2.949 114,6% 3.298 91,9% 13.595 6.768 100,9%

Total de Receitas Financeiras

Juros Pagos ou Incorridos 153 (1.130) -113,5% (1.584) -109,7% (1.926) (2.819) -31,7%
Variagdo Monetaria Passiva (1.324) (526) 151,7%  (1.224) 8,2% (2.994) (1.841) 62,6%
Comissoes e despesas bancarias (222) (113) 96,5% (240) -7,5% (653) (524) 24,6%

Outras Despesas Financeiras 137,0%
Total de Despesas Financeiras

Resultado Financeiro

(2.161)
(3.554)
9.463

(695)
(2.464)
8.202

210,9%
44.2%
15,4%

(1.883)
(4.931)
7.189

14,8%
-27,9%
31,6%

(6.153)
(11.726)
27.818

(2.596)
(7.780)
19.970

EBITDA

O EBITDAa3T11 foi de R%3,1 milhdes, apresentando umeeducaode 25,5% quando comparado com 0 mesmo
periodo de 2010, com margem EBITDAL8&%.A reducdodo EBITD£ decorrente, basicamentela reducdo do lucro
bruto e do ammento das despesas operacionalsmargem EBITDA ajustada atin@®3%,uma reducéaem relacao ao
3T10.
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i \ S 85 2
No acumulado do anpo EBITDA somou R810 milhdes, representando um crescimento 86% em relagdo ao
resultado apresentado n@M10 de 174,6 milhdes. A margem EBITDA dos primeiros nove mapessentouqueda
atingindo21,7%, com margem EBITDA ajustad28d%.

A tabela asseguirdetalha a recontiacdo do EBITDA e do EBITDA ajustado, bem como as respectivas margens:

. Var Var Var
(RS Mi) STl 3T10 arpixsmic 2™ srarxorna ML SMIO - gy49 5 om0

Lucro Antes IR e CS 64.015 70.263 -8,9% 200.575 168.403
(-) Receitas Financeiras 13.017 10.666 22,0% 39.544 27.750
(+) Despesas Financeiras 3.554 2.464 44,2% 11.726  7.780

(+) Depreciagédo e Amortizacéo (1.462) 9.178 N.M. M. 8.239  26.195
EBITDA 53.090 71.239 -25,5% 83.003 180.996 174.628
Receita Operacional Liquida 293.312 268.254 9,3% 316.913 834.828 732.386

Margem EBITDA 26,6%

EBITDA 53.090 71.239 180.996 174.628 3,6%
(+) Ajuste a valor presente 656 3.339 10.179  3.107 227,6%
(+) Encargos Financeiros no Custo  20.690  10.859 48.619 31.542 54,1%
(-) Resultado néo recorrente 0 0 0 790 N.M.
EBITDA Ajustado 74.436  85.437 107.131 239.794 210.067

Receita Operacional Liquida Ajusta 293.968 271.593 8,2% 324.564 845.007 735.493

Margem EBITDAjustada 253%  31,5% -620 bps 33,0% -770bps  28,4%  28,6% -20 bps

LUCRO LIQUIDO

Nos nove primeiros meses de 2011, o lucro liquido aumenta®d, Hassando de R$ 134,0 milhées no 9M10 pardl 157,
milhdesno 9M11, com margem liquida de 88 (margem liquida ajustada d8,8%). O lucro por acdo réM11foi de
R$2,1508 e deR$0,7393no trimestre.

O lucro liquidaeduziuseem 16,7%no trimestre passando de R%7,7 milhdes no3T10 para R#8,1 milhdes no3T11,
com margem liquida d&6,4% (margem liquida ajustada d6,6%) e ROAE anualizado (lucro liguiédamulado em 12
mese¢PL médiade 12 mesesde26,4%.

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo da margem liquida e da margem liqstiadaaju

Var Var

(R$ Mil) 3T11 3T10 3711 3T10 2T11 3711 x 2T11 oM11 9M10

Receita Operacional Liquida 293.312 268.254 9,3% 316.913 -7,4% 834.828 732.386 14,0%
Lucro Liquido 48.125 57.741 -16,7% 67.535 -28,7% 157.083 134.003 17,2%
Margem Liquida 21,3% -490 bps

Receita Operacional Liquida Ajusta 293.968 271.593 8,2% 324.564 -9,4% 845.007 735.493 14,9%
Lucro Liquido 48.125 57.741 -16,7% 67.535 -28,7% 157.083 134.003 17,2%
(-) Ajuste a valor presente (656) (3.339) -80,4% (7.651) -91,4% (10.179) (3.107) 227,6%
(-) Resultado néo recorrente liquitio - - - - - - 790 -100%
Lucro Liquido Ajustado 48.781 61.080 75.186 -35,1% 167.262 136.320 22,7%
Margem Liquida Ajustada 22,5% -590 bps 23,2% -660 bps 19,8% 18,5% 130 bps

* Processo judicial deferido a favor da Helbor.

RECEBIVEIS

O total de recebiveis, liquidos de A¥PDD atingiu R¥..259,7 milhdesno 3T11, sendo R4.1071 milhdesreferentes as
unidades em construcdo, R%25 milhdes de unidadesoncluidasA evolucao dos recebiveis de unidades concluidas
esta compativel com os empreendimentos entregues no periodo, sendo que a Helbor vai continuar a sua politica de
repasse e securitizagdo de recebiveis, preservando assim a liquidez de seu.balanco
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As tabelas a seguir apresentam a abertura dos recebiveis, incluindo o saldo do ajuste a valor presente e outros crédito

do 3T11, 3T10 e2T11:

Obras Concluidas

Var
3T11 x 2T11

Titulos a Recebér 150.136 185.814 -19,2%

Ajuste a Valor Present - - -

Outros Créditos 2.403 1.284 87,1%
152.539 187.098 -18,5%

(R$ Mil)

3T11 2T11

Obras Concluidas

Var

3Til 3T11 x 3T1C

(GERY)] 3T10

Em Construgdo

Var

3T11 2T11

3T11 x 2T11

1.142.385 1.019.856
(43.800)  (43.085)
8.535 6.886
1.107.120 983.657

12,0%
1,7%
23,9%
12,6%

Em Construcdo

Var

3T11 3T10

Total de Recebiveis ho Balango

Var
3T11 x 2T11

7,2%
1,7%
33,9%
7,6%

3T11 2T11

1.292.521 1.205.670
(43.800)  (43.085)
10.938  8.170

1.259.659 1.170.755

Total de Recebiveis ho Balanco

3T11 3T10

3T11 x 3T1C

Titulos a Receber 150.136  190.008 -21,0%

Ajuste a Valor Present - - -

Outros Créditos 2.403 269 793,3%
152.539 190.277 -19,8%

1.142.385 760.617
(43.800)  (29.792)
8.535 3.479
1.107.120 734.304

50,2%
47,0%
145,3%
50,8%

1.292.521 950.625
(43.800)  (29.792)
10.938  3.748
1.259.659 924.581

36,0%
47,0%
191,8%
36,2%

* Liquidsde PDD

CAIXA ENDIVIDAMENTO

O saldo de disponibilidades totalizou R¥8,3 milhdes no encerramento d8T11, mantendoese praticamente estaveim
relacéo ao saldo existente no encerramentordesmo periodo do ano passadeimportante ressaltague a Helbor ndo
realiza operagdes envolvendo instrumentos financet@® a finalidade especulativa.

No encerramento dderceirotrimestre de 20110 endividamentdotalizou R$937 milhdes, um aumento d&1,6% em
relacdo ® mesmo periodo de 201MWa conparacdo anual, podee dizer que @rescimentodo endividamentoé em

funcéo, basicamente, do aumento do saldo de financiamentos de obras, refletindo o crescimento do numero de
empreendimentos lancados nos ultimos anos

A tabela a seguir apresenta os saldos de empréstimos, financiamentos de obra e debéntures e a respectiva abertura er
curto prazo e longo prazo, com relagdo aos encerrament@sidb, 3T10e 2T11.:

. . Var. 3T11 x
Endividamento (R$ Mil) 3T11 3T10 3710
Empréstimos 130 1.740 -92,5% 1.015 -87,2%
Financiamento de Obra 513.108 290.405 76,7% 444.424 15,5%
Debéntures 180.477 112.035 61,1% 193.909 -6,9%

693.715
409.127
284.588

404.180
248.022
156.158

639.348
371.485
267.863

Endividamento Total

Curto Prazo
Longo Prazo

65,0%
82,2%

10,1%
6,2%

Os financiamentos para construcao dos imodveis estao sujeitos a juros de 10,5% ao ano, indexados pela Taxa Referenc
(TR) e garantidos pelas hipotecas dos respectivos imd@eismpréstimos, tendo como garantia notas promissérias e
avais dos acionistas controladores s@munerados a taxa de 1,35% a.ms debéntureemitidasem julho de 2007 e

em outubro de 20184&0 remuneradas aka del06,5% do CDI@DH+1,80% a.arespedivamente

O gréfico a seguir apresenta o cronograma para pagamento e amortisasadebéntures conforme apurado no
encerramento @ terceirotrimestre de 2011
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Cronograma de Amortizacdo das Debéntures (R$ n
55.385

41.11 41.11
35.932 ° °
Bd

Circulante 2012 2013 2014 A partir de 2015

A divida liquida da Helbor represer#8,8% do patriménio liquidool -0,9%excluindese o SFHbu seja, o caixa liquido é
superior ao endividamento, que esta diretamente vinculado a carteira de recebifeiabela aseguirapresenta a
reconciliagdo da divida liquideom relagdo aos encerramentos 81, 3T10e 2T11:

Endividamento (R$ Mil) 3T11 3T10 VagflTOl“ 2T11 Var2'T31TlllX

Endividamento Total 693.715 404.180 71,6% 639.348 8,5%
Disponibilidades 188.321 188.807 -0,3% 216.746 -13,1%
Divida Liquida 505.394 215.373 134,7% 422.602 19,6%

Financiamento de Obra (SFH) 513.108 290.405 76,7% 444.424 15,5%
Divida Liquida (es8FH) * (7.714)  (75.032) -89,7% (21.822) -64,7%
Patrim6nio Liquido 859.562 704.984 21,9% 810.111 6,1%

Divida Liquida / Patrimdnio Liquido 58,8% 30,6% 2820 bps 52,2% 660 bps
Divida Liquida (es6FH)  / Patriménio Liquido -0,9% -10,6% 970 bps -2,7% 180 bps
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GLOSSARIO

Apuracédo do Resultado de Incorporacéo e Venda de ImogelMétodo Po& De acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), a receita, bem como custos e despesas relativas a atividade de incorporacdo s
apropriadas ao resultado ao longo do periodo de construcédo a medida da evolugdo das obras (Método PoG)smedind

o percentual de custos incorridos em relacdo aos custos totais or¢cados. Desta forma, parte substancial da receita de
incorporacao relativa a um periodo reflete a apropriacéo de vendas contratadas anteriormente.

Altissimog Edificios Residenciais comepo/unidade superior acima de R$ 2 milhes.
Alto ¢ Edificios Residenciais com precgo/unidade supentre R$1 milhdo e R$ 2 milhdes
Comercialg Unidades comerciais e corporativas desenvolvidas Unica e exclusivamente para venda.

Land Bank; Banco deTerrenos que a Helbor mantém para futuros empreendimentos, adquiridos em dinheiro ou por
meio de permutas.

Lotes (Loteamentosg é uma forma de parcelamento do solo onde necessariamente ocorre a abertura de novas ruas e
implantacéo de infraestrutura.

Margem de Resultados a apropriag 9 lj dzA @+ € Sy S | awSadzZ G R2a RS +SyRla
G+SYRIFa RS LYs5@SA& | ! LINPLINARI NE @

Médio-Alto ¢ Edificios residenciais com pre¢o/unidade variando entré@®®mile R$1 milhda

Médio ¢ Edificios resienciais com preco médio/unidade variando entreZ8® mile R$600 mil

Médio-Baixog Edificios residenciais com prego/unidaetgre R$ 150 mil e R$ 250 mil.

Permutag Sistema de compra de terreno pelo qual o dono do terreno recebe um determinado nlimenuahdes ou
percentual da receita do empreendimento a ser construid@rea de sua propriedade

Resultados de Vendas de Iméveis a Apropr@@Em funcéo do crédito de reconhecimento de receitas e custos, que
ocorre em funcdo do andamento de obra (Método PoC) e ndo no momento da assinatura dos contratos, reconhecemos
receita de incorporagdo de contratos assinados em periodos futuros. Desta, forpaédo de Resultados de Vendas de
Imoéveis a Apropriar corresponde as vendas contratadas menos o custo orcado de construcdo destas mesmas unidades,
serem reconhecidos em periodos futuros.

Receitas de Vendas a AproprigrAs receitas a apropriar correspdem as vendas contratadas cuja receita é apropriada
em periodos futuros, em funcdo do andamento da obra e ndo no momento da assinatura dos contratos.

Recursos do SF&elRecursos do SFH séo originados do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGIeR)0aites
de caderneta de poupanca. Bancos comerciais séo obrigados a investir 65% desses depdsitos no setor imobiliario, para
aquisicéo de imovel de pessoa fisica ou para os incorporadores a taxas menores que o mercado comum.

ROAHReturn on averagequity) ¢ ROAE corresponde a relacdo lucro liquido de um periodo, dividido pelo patrimonio
liqguido médio apurado no periodo.

SCPE Sociedade constituida com o fim especifico de incorporar determinado empreendimento imobiliario, podendo
adotar diferentesipos societarios, incluindo, sem limitacdo, SCPs e sociedades limitadas.

SCPg Sociedades em Contas de Participacéo que concentram a incorporagdo de nossos empreendimentos.

Venda Contratadag E cada contrato resultante de vendas de unidades duraetéo periodo de tempo, incluindo
unidades em langcamento e unidades em estogue. As vendas contratadas serdo reconhecidas como receitas de acord
com andamento das obras (método PoC).

VG\V¢ Valor Geral de Vendas.
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Ano Empreendimento

2006

2007

2008

Helbor Home Flex
Gonzaga

Helbor Infinite

New Bussines Style
Helbor Resort
Reserva do Mar
Esplanada Life Clut

Residencial Helbor
Acqualife
Absolute Business
Style

Helbor Espago e
Vida Pacaembu
Coral Gables
Helbor Trend
Jardins

Helbor Victoria
Home Club

Alpha Park
Vivere Ibirapuera

Helbor Tendence

Pensilvania By
Helbor
Condominium
Parque Club
Helbor Reserva do
Itapety

Green Lifestyle

Cap Ferrat

Helbor Horizons
Chateau
Flamboyant
Bella Citta

Helbor Trend
Pacaembu

Felice Parque da
Modca

Helbor Home Clube

Itapety

Breeze Life Style
Privilege Liceu
Ekobé Espaco e
Vida

Vision Du Parc
Helbor Sur La Cité
Bella Citt;
Villaggio 1

Helbor Magnifiqué

Splendido Life Style

Helbor Ipoema

out-06

out-06

nov-06

dez06
dez06
dez06
abr-07

mai-07
mai-07
jun-07
jul-07
set07

set07
out-07

out-07
nov-07

dez07

dez07
dez07
dez07

abr-08
mar08
mai-08
jun-08
jun-08

ago08
set-08

set08

set-08
out-08

nov-08

nov-08

nov-08

nov-08

Previséo
de
Entrega

Entregue

Entregue

Entregue

Entregue
dez11
Entregue
Entregue

Entregue
Entregue

Entregue

Entregue

Entregue
Entregue

Entregue

Entregue
Entregue

nov-11
Entregue
Entregue
Entregue
agoll
dez11
out-11
jul-11
nov-11

out-11
out-11

now-11

Entregue

now-11
dezll

fev-12
out-11

nov-11

Localizacgac

Santos
Sé&o Paulo
Goiania
Bertioga

S. José dos
Campos

Séo Paulo
Goiania
Sao Paulo

Santos

Sao Paulo

Joinville

Salvador
Séo Paulo

Séo Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Mogi das
Cruzes

Goiania
Santos
Sé&o Paulo
Goiania
Mogi das
Cruzes

Séo Paulo

Sao Paulo
Mogi das
Cruzes
Goiania
Campinas
Taubaté
Goiania
Séo Paulo

Mogi das
Cruzes

Joinville

Brasilia

Mogi das
Cruzes

Segmento

Médio
Médio
Comercial
Médio
Médio Alto
Médio Alto
Comercial
Médio
Médio Alto
Médio
Médio Alto
Médio
Médio Alto
Médio Alto
Médio Alto
Médio
Médio
Médio
Médio Alto
Médio Alto

Médio Alto
Loteamento
Médio Alto
Médio Alto

Médio Alto

Médio Alto
Médio Alto

Médio Alto

Médio Alto
Alto

Loteamento

Médio Alto
Médio Alto

Médio Baixo

Z‘

Total de
Unid.

108

208

150

222

116

192

118

69

174
38
54

40

714

154

180
140
46

57

653

168

56

176

108
116

128

39
34

201

102
47

194

N° de
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VGV

Unidades Total

Liquidas* (R$ mil) (R$ mil)

144

98
153

108

190

128

221

116

192

88

69

174
32
52

35

714

154

163
124
41

51

625

101

56

154

93
116

128

39
34

181

98
47

165

28.000

30.500
44.987

22.500

71.992

89.916

27.935

47.119
94.934

30.815

35.056

38.437
26.922
61.746

25.175

207.000

60.013

35.000
108.925
28.622

28.000

41.000

35.600

23.600

68.100

28.157
49.717

55.967

33.500
36.017

12.537

84.111
28.627

33.950

VGV
Helbor

22.400

24.400
26.992

22.500

64.793

89.916

11.174

47.119
85.441

22.980

28.045

24.984
26.922
61.746

21.854

103.500

60.013

24.500
98.033
28.622

19.600
7.245
21.600
14.160

68.100

19.710
49.717

44.774

23.450
35.657

2.215

75.700
20.039

23.765

%

Vendido

*

100%

100%
97%

99%

100%

100%

73%

100%

99%

100%

100%
92%

100%
100%

100%

94%

86%
99%
95%
100%

100%

99%

100%

91%

92%
65%
100%
68%
79%
100%
99%
61%
96%

96%

| Release de Resultad&d 11 e9M11

Evolucao
da Obra
(%)

100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%

100%

100%
100%
100%

100%
100%

99%
100%
100%
100%

100%

98%
100%

98%
96%
99,7%
94%
100%
99%

90%
100%

96%
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Previsao Total de N° de VGV VGV % Evolucao
Ano Empreendimento de Localizagdc Segmento Unid Unidades Total Helbor Vendido da Obra
Entrega " Liquidas* (R$ mil) (R$ mil) * (%)

:ii'gor Offices Vila 40,08 dez11 Santos ~ Comercial 661 507  114.837 91.869  100% 91%
Beili i dez08  dez11 =~ ™Modidas . omento 226 204 12978 2293  99% ;
Villaggio 2 Cruzes

:::Z?;i;gcamo dez08  dezll Santo André Médio Alto 38 38 26.392 26389  92% 94%
L'art Vila Rica fev-09 jan-12 Santos Alto 22 22 30.064 24.051 73% 87%
Ei?jssslgova fev-09  dezll Goiania  Médio Alto 116 116 39.704 27.793  100% 94%
gz'rg‘;:"i*ome FIeX  tev09  jan12  Campinas MédioAto 84 84 17562 17.562  100% 90%
uit’r?]raﬁesw mar09 novll  SdoPaulo Al 21 13 29610 17.766  92% 96%
:gﬁ’:;ﬁf‘ces abr09  abrl2  Campinas Comercial 238 232 46275 46275  99% 75%
Eﬂﬁéi?ﬁvme abr09  marl2 Goiania  Médio Alto 50 45 38.825 27.178  80% 79%
Helbor Bella Vital mai09 abr-12 Sao Paulo Médio 168 137 27.746  27.746 100% 7%
Helbor The Stage  jun-09 jun-12 Séo Paulo Alto 21 13 40.553 24.332 100% 59%
Helbor Bella Vita 2  jun-09 mai12 Sao Paulo Médio 192 157 32.627 32.627 99% 73%
Helbor Belvedere g junaz S J0S€dOS oo 216 202  137.831 137.831  98% 66%
Jd. das Colinas Campos

Helbor Spazio Vitta  jul-09 jul-12 Sao Paulo Médio 278 278 89.249  89.249 100% 69%
Eg:ﬁgr Offices S8 11609  agol2  SdoPaulo Comercial 140 140 32388 32388  100% 15%
Helbor Offices Jd. 100 agozz  5:795€905 conercial 368 296  52.008 52.008  100% 56%
das Colinas Campos

JH;va(i’lrlgre”d set09  setl2 Joinville Médio 102 102 35.830 32.247  99% 55%
Efnrg;‘eigﬁzlAg“as out09  nowll S0 Goncalc Comercial 336 336  39.596 27.717  70% 95%
Helbor Offices Sdo g guqp  SAOCACANC o al 278 278 47.916 47.916  100% 28%
Caetano do Sul

gg:lgc’\r/gard'"o out-09  out-12  SdoPaulo  Médio 216 176 48.940 48.940  100% 55%
gzlnt:g; gjgﬂ’m out09  setl2  Fortaleza  Médio 88 88 22254 20029  100% 36%
Eg:z?zrezr“e nov09  outl2  SdoPaulo MédioAlto 30 21 13.961 13.961  100% 38%
Helbor Espago & .69  nov1z  MOOIda i Baixo 240 218 39.860 39.860  98% 38%
Vida Ipoema Cruzes

Helbor Ampliatto dez09 nov-12 Sao Paulo Médio 138 136 45.123  45.123 99% 19%
Jazz Life Style dez09  dezl2 Goiania  MédioAlto 73 62 36.905 25834  73% 41%
Helbor Prime Haus! dez09 nov-12 Joinville Médio Alto 68 68 36.704 33.034 99% 49%
Ezggﬁﬁume Flex  an10  jan13  SaoPaulo  Médio 192 152 39.348 39.348  100% 21%
:gsggfeark jan10  jand3  Cuiabd  MédioAlto 68 65 46789 42110  81% 43%
::aej;bior Home Club  r10  fev-13 Itajai Médio 184 180  77.376 69.638  39% 1%
Helbor Espagoe . 10 fewqz  MOGIDAS o Baixo 240 218 42205 42205  98% 25%
Vida Ipoema 2 Cruzes

gi'rtl’zoégs;”mh'”e mar10  marl3 Santos Médio 82 82 43536 39.182  100% 29%
Isla Life Style mar10  jun-13 Brasilia Médio 586 586  202.534 101.267  98% 25%
E:l'ﬁgrl IOfflces S8 in10  jun13  SdoPaulo Comercial 230 230 71153 49.807  99% 52%
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